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организации исчисляются тысячами. Многие из них получили статус международных и входят в чис-
ло 2000 крупнейших компаний мира, причем за последние 20 лет их доля в этом списке увеличилась 
вдвое: теперь это каждая пятая организация со стоимостью активов в 45 трлн долл. США [1].

Сторонники госсектора экономики указывают, что он позволяет создавать естественные монополии 
(электро-, газо-, водоснабжение и т. д.), обеспечивать национальную безопасность (оборонный сектор), 
общественные услуги (почта, образование, наука и т. д.), преодолевать отрицательные внешние эф-
фекты (экологические и др.), способствует достижению социальной справедливости, что проявляется 
в перераспределении национального богатства (теории Т. Мора, Т. Кампанеллы, Ж. Ж. Руссо, Н. Пру-
дона, К. Маркса, О. Ланге, М. Алле, Дж. Стиглица, В. Танзи, Т. Пикетти). 

Противники госсектора в экономике с помощью эмпирических данных пытаются доказать более вы-
сокую эффективность частных организаций, их нацеленность на инновации (см. [2]). 

Оставляя в стороне дискуссии ученых об оптимальных размерах госсектора, в данной статье про-
анализируем состояние белорусского госсектора экономики, выделим наметившиеся в нем тренды, 
а также сформулируем некоторые предложения по повышению эффективности управления госсекто-
ром экономики в целом и корпоративного управления государственными организациями в частности. 

Исследование проведено с опорой на немногочисленные работы, посвященные мировым трендам 
в управлении госсектором экономики и анализу ситуации в белорусском госсекторе [1–6]. Рисунки 
и таблицы, приведенные в статье, основаны на расчетах авторов по данным Национального статисти-
ческого комитета Республики Беларусь. 

Роль госсектора в белорусской экономике
В Беларуси сложилась практика относить к госсектору экономики организации с долей собственно-

сти государства не менее 50 % (их называют государственными организациями). Компании с меньшей 
долей собственности государства определяют как частные организации с участием государства. Наря-
ду с госсектором экономики для сравнения будем использовать данные по иностранным организациям, 
которых в Беларуси насчитывается 3618, а также 2968 организаций с иностранным участием. 

Роль госсектора в белорусской экономике отражена на рис. 1. При достаточно большом числе (1307) 
частных организаций с участием государства они имеют небольшую долю в экономике: в них занято 
4,1 % работников, выручка от реализации составляет 9,4 %, инвестиции – 5,6 %. Доля экспорта товаров 
и услуг у государственных организаций составляет 31,9 %, у частных организаций с участием государ-
ства – 28,0 %, остальное экспортируют частные посредники, в том числе иностранные организации 
(экспорт – 22,0 %, импорт – 42,5 %). 

В стране насчитывается 2968 государственных организаций, и они предоставляют работу 1,154 млн 
человек, еще 122,8 тыс. работников заняты в частных организациях с участием государства. Таким 
образом, в государственных организациях работают 39,3 % занятых в реальном секторе. Их число со-
кращается: только за 2019 г. оно уменьшилось на 32 %, а за первые 6 месяцев 2020 г. – еще на 3,4 %. 
Доля работников государственных организаций снижается как за счет роста производительности, так 

Рис. 1. Доля госсектора и его частей в экономике Беларуси в 2019 г., %
Fig. 1. Share of the public sector and its parts in the Belarusian economy in 2019, %
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