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ны. Это приводит к формированию состава наблюдательных советов, зависимых как от руководителей 
отраслевого органа, так и от директората государственной организации, что не позволяет им эффек-
тивно осуществлять корпоративное управление и, главное, заботиться о прибыльности и дивидендах 
для государства, а также о приумножении государственных активов (повышении рыночной стоимости 
госпредприятий). 

Последнее постановление Совета Министров Республики Беларусь от 19 марта 2020 г. № 169 «О на-
значении представителей государства в органах управления открытых акционерных обществ», касаю-
щееся важнейших 70 государственных организаций, несколько улучшило эту практику, но не установи-
ло четкого порядка включения остальных членов наблюдательного совета (подробнее об организации 
и оценке качества корпоративного управления см. в [2]).

Тренд 2. Улучшение корпоративного управления в государственных организациях происходит мед-
ленно, и эффективность владельческого надзора, за исключением государственных банков, находится 
на низком уровне, не налажена оценка его качества, что не способствует прозрачности и эффективно-
сти стратегического управления и управления финансовыми потоками государственных организаций. 

Анализ эффективности госсектора экономики
Деятельность организаций госсектора, как и всю белорусскую экономику, в последние годы характе-

ризует невысокая эффективность. Рентабельность реализованной продукции организаций с участием 
государства в 2019 г. составляла 8,4 %, в том числе государственных организаций – 9,4 %, при средней 
рентабельности по экономике около 8,7 %. Анализ этих показателей за 2019 г. позволяет утверждать, 
что государственные организации имеют примерно ту же рентабельность (6,8 %), что и средняя по эко-
номике (6,9 %), но уступают по этому показателю иностранным организациям (7,8 %) (рис. 3). 

Доля убыточных государственных организаций в 2019 г. составила 14,7 % (рис. 4), что существен-
но ниже доли убыточных иностранных организаций (34,2 %). Доля частных убыточных организаций 
с участием государства выше, чем доля убыточных компаний по стране в целом, а рентабельность про-
даж у них составляет 6,0 %, что ниже средней по стране (6,9 % в 2019 г.). 

В Республике Беларусь доля убыточных организаций (независимо от формы собственности) велика: 
с 2014 г. по настоящее время она составляет около 15–21 %. Невысока также рентабельность продаж. 
Снижение удельного веса убыточных государственных организаций с 2016 г. объясняется работой по 
их реорганизации (объединению) (рис. 4). 

Рис. 3. Динамика изменений экономической эффективности организаций  
в зависимости от доли государства (рентабельность продаж) в 2016–2019 гг.

Fig. 3. Dynamics of changes in economic efficiency depending on the share 
of the state (return on sales) in 2016–2019
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