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потери не зависят друг от друга, максимальный ущерб не может превышать финансовые возможности 
сторон, а потери от риска по одному направлению не увеличивают потерь от риска по другому направ-
лению [7].

Методы экспертной оценки базируются на обработке результатов опросов, проведенных группой 
специалистов. Для этого применяются математико-статистические, логические и другие методы. Наи-
большую сложность представляет определение релевантного круга экспертов. Основными категориями 
учета при проведении SWOT-анализа являются сильные и слабые стороны проекта (процесса) в контексте 
существования внутренних и внешних факторов среды. Метод SWOT-анализа отличается простотой, 
однако его результаты не сохраняют актуальности в течение долгого времени. Для метода розы рисков 
характерны анализ факторов рисковой ситуации, их оценка и отображение баллов на единой окружно-
сти. Следует отметить, что 1 баллу соответствует низкая вероятность наступления рисковой ситуации, 
2 баллам – вероятность ниже средней, 3 баллам – средняя вероятность, 4 баллам – вероятность выше 
средней, а 5 баллам – высокая вероятность наступления рисковой ситуации. Так, для анализа деятельности 
компании во время периода трансформации может быть использована следующая роза рисков (рис. 1). 

Для применения метода аналогий необходимо иметь обширную базу данных, содержащую подобные 
объекты. На основе изучения взаимосвязей между этими объектами и новой рисковой ситуацией делается 
аналитический вывод. Анализ сильных сторон по Портеру предполагает исследование поведения клиен-
тов, существую щих и потенциальных конкурентов, поставщиков и рассмотрение характеристик товаров – 
заменителей продукции [8, с. 43]. Этот метод наиболее эффективен для оценки внутриотраслевых рисков. 
Основной задачей статистических методов количественного анализа является определение вероятности 
неблагоприятного исхода с опорой на данные предыдущих периодов. Анализ чувствительности основан 
на оценке компонентов (факторов), из которых формируется риск. Метод анализа сценариев обогащает 
методы анализа устойчивости и чувствительности вероятностной оценкой результирующего показателя. 
Для метода достоверных эквивалентов характерно использование понижающих (повышающих) коэф-
фициентов относительно величины, значение которой не вызывает сомнений. В качестве основного 
механизма применения метода Монте-Карло выступает итерационный проход по математической модели 
процесса, инициирующего рисковую ситуацию. Поскольку в подобном процессе количество итераций 
(проходов) может быть большим, то для реализации метода Монте-Карло используются соответствую-
щие программные комплексы. Эффективность метода дерева решений велика в случае определенности 
конечного числа возможных исходов. С увеличением числа исходов повышается сложность графиче-
ского представления дерева. Пример дерева принятия решений для анализа рисков с четырьмя исхода- 
ми приведен на рис. 2.

Рис. 1. Роза рисков
Fig. 1. Rose of risks


