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(подробнее см. [1; 2]). Экономики Китая, США, ЕС задействованы в основных транспортно-логисти-
ческих процессах. Конкуренция на мировом логистическом рынке растет и обеспечивается не только 
соотношением цены и качества. 

Доля логистических издержек в ВВП – один из показателей успешности транспортно-логистиче-
ских услуг в стране (рис. 1). Понятно, что она зависит от эффективности транспорта и качества работы 
логистических центров.

В Беларуси складской бизнес начал интенсивно развиваться примерно 10 лет назад с ускоренного 
строительства транспортно-логистических центров (ТЛЦ). В современной логистике ТЛЦ – один из 
центральных элементов, осуществляющих не только хранение, но и переработку, упаковку, сортировку, 
транспортировку материальных потоков в глобальных цепочках добавленной стоимости и доставку това-
ров до потребителей. По состоянию на 2021 г. в Беларуси функционирует 61 ТЛЦ (17 ТЛЦ принадлежат 
государству, а остальные – частным компаниям). Еще в 2013 г. в стране насчитывалось всего 12 ТЛЦ.

Следует отметить, что 2021 г. оказался продуктивным в сегменте складской логистики. Так, в Минске 
и его пригородах были введены в эксплуатацию 8 новых значимых ТЛЦ суммарной площадью около 
150 тыс. м2, в том числе крупный распределительный центр компании Белвиллесден в районе д. Ярково. 
Большие объемы новых качественных складских площадей стали использоваться только в 2013 и 2014 гг. 
Учитывая, что современные потребители логистических услуг требовательно относятся к качеству 
складских услуг и складской недвижимости, владельцы ТЛЦ инвестируют в их модернизацию до со-
временных стандартов.

На протяжении нескольких лет рынок строительства и эксплуатации ТЛЦ динамично развивался. 
Сегодня он приближается к стадии насыщения, что проявляется в превышении предложения над спросом. 
Это повлекло за собой сокращение доходов и снижение новых инвестиций в данную сферу экономики. 

Сектор складской недвижимости в основном приспособился и адаптировался к работе в условиях 
пандемии COVID-19. Однако в 2022 г. он столкнулся с новыми сложностями, вызванными санкциями, 
которые, хотя напрямую не коснулись непосредственных участников рынка складской логистики (за 
исключением компании Bremino Group), способны опосредованно воздействовать на них в связи с не-
обходимостью перецепки европейских тягачей на евразийские на приграничных складах.

Санкции могут отразиться и на проектах, которые реализуют иностранные партнеры. Прежде все-
го имеется в виду развитие логистического парка «Сухой порт» в индустриальном парке «Великий 
камень». Китай решился на данное масштабное предприятие с перспективой будущей работы с ЕС. 
Однако сейчас условия сотрудничества с ЕС стали на порядок хуже, чем накануне старта проекта. 
В связи с этим реализация проекта китайского конгломерата China Merchants Group и его немецкого 
партнера, компании Duisburger Hafen AG, скорее всего, будет отложена. Вторая очередь строительства 
предприятия, намеченная ранее на 2022 г., предполагала возведение различных объектов логистической 
инфраструктуры общей площадью порядка 800 тыс. м2. 

С учетом зарубежного опыта на белорусском рынке складской логистики можно выделить следую-
щие тенденции:

	• введение в эксплуатацию новых площадей складской логистики в большом объеме;
	• рост предложения за счет старта использования новых объектов в ближайшей и среднесрочной 

перспективах;

Рис. 1. Доля логистических издержек в ВВП за 2021 г.  
в экономике отдельных стран и мировой экономике, % 
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Fig. 1. Share of logistics costs in GDP for 2021 

in the economy of individual countries and the global economy, % 
(developed on the basis of data of publication [3])


