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В соответствии с интегрированным подходом реструктуризация – процесс, который локально или 
глобально затрагивает структуры предприятия, учитывает внешние факторы, подстраивает деятель-
ность предприятия под них и может быть использован для предотвращения или преодоления кризиса. 
Аналогичное видение представлено в работах некоторых зарубежных авторов (Г. С. Рябченко, Б. З. Коу, 
Л. П. Белых).

Основная часть
По данным Министерства экономики Республики Беларусь, за 2019 –2022 гг. более 2000 малых и крупных 

предприятий (ООО «Хомдревинвест», ООО «ЕвроТрансМаркет», ООО «Трастмоторс Групп», ЧТПУП 
«ЕвроИмпульс» и др.) оказались на грани банкротства.

В табл. 1 представлены основные виды реструктуризации хозяйствующих субъектов. 

Т а б л и ц а  1 

Виды реструктуризации предприятия

Ta b l e  1 

Main types of restructuring of enterprise

Классификация 
Виды  

реструктуризации 
предприятия

Характеристика

По форме

Организационная Изменение размеров предприятия или его отдельных структур под 
требования рынка (обычно в условиях переходной экономики)

Правовая Перераспределение активов предприятия, реформирование его 
организационной структуры или смена собственности 

Финансовая Трансформация финансового состояния предприятия (обычно 
в случае, когда собственный капитал меньше заемного капитала)

Кадровая 
(управленческая)

Повышение квалификации работников, их переподготовка для 
обеспечения приемлемого уровня конкурентоспособности пред-
приятия

По периоду преодоления 
кризисной ситуации

Оперативная Обеспечение высокой ликвидности и улучшение показателей 
предприятия в короткие сроки

Стратегическая Поддержание высокого уровня конкурентоспособности пред-
приятия на протяжении длительного времени

По направлению

Производственная Пересмотр производственной политики предприятия (рынков 
сбыта, поставщиков ресурсов и др.)

Техническая Замена, покупка или вывод из оборота технического оборудо-
вания для безубыточного производства продукции

Финансово-
экономическая

Реорганизация политики предприятия для достижения заплани-
рованного уровня издержек, объема произведенной продукции

Подходы к определению понятия «реструктуризация» 
Approaches to definition of a concept «restructuring» 


