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В отраслевом разрезе обрабатывающая промышленность характеризуется более высоким уровнем 
фрагментации производства, нежели другие отрасли, о чем говорит более высокая импортоемкость их 
производства и экспорта (рис. 3). К отраслям с наивысшей степенью фрагментации относятся произ-
водство телекоммуникационного оборудования, автомобильная, легкая и электротехническая промыш-
ленность, фармацевтика, производство продуктов питания и напитков, химических продуктов. В этих 
отраслях доля импортированной добавленной стоимости в экспорте, как правило, значительно выше 
среднего значения по стране. Добывающие отрасли практически не требуют ввоза промежуточных то-
варов из-за рубежа, поэтому они характеризуются низкой долей иностранной добавленной стоимости 
в экспорте (см. рис. 3). Аналогично статистика торговли добавленной стоимостью показывает, что 
международная фрагментация производства услуг менее выражена по сравнению с международной 
фрагментацией производства товаров, и их вовлечение в ГПС, как правило, происходит через вклад 
добавленной стоимости в промышленные товары [19]. 

Важнейшую роль в современной системе международного производства играет экономика Китая, 
для которой интеграция в ГПС стала важным двигателем экономического развития. Однако недавние 
изменения в международной торговой среде, смещение в сторону экономического протекционизма, 
пандемия COVID-19, экономическое противостояние с США спровоцировали дополнительные риски 
зависимости от глобальных цепочек поставок, сделали вопрос пересмотра подходов к участию в ГПС 
и их формированию более актуальным для всех стран мира, включая Китай.

В настоящее время Китай выстраивает новую модель интеграции в мировую экономическую систему 
и новую политику открытости, основанные на трансформации подходов к интеграции в ГПС, развитию 
внешней торговли и модели экономического развития в целом. В течение многих лет китайская экспор-
тно ориентированная модель развития, основанная на ПИИ и экспорте трудоемких товаров с низкой до-
бавленной стоимостью, демонстрировала свою эффективность. Однако сегодня модель экономического 
роста, основанная на дешевой рабочей силе и зарубежных технологиях, теряет свою эффективность 
и не может гарантировать устойчивый рост экономики в долгосрочной перспективе. Чтобы противо-
стоять новым вызовам, Китай радикально меняет свою экономическую и торговую стратегию. В стране 

Рис. 2. Страны – лидеры по показателю прямой вертикальной специализации в 2018 г. 
(разработано на основе данных TiVA)

Fig. 2. Top countries by indicator of forward participation in global value chains in 2018 
(developed on the basic of TiVA data)


