
110

Журнал Белорусского государственного университета. Экономика. 2025;1:108–115

Однако в научной литературе, посвященной преимущественно предметной области теорий орга-
низации и менеджмента, координация, как ключевая функция управления, рассматривается главным 
образом на уровне фирмы либо цепочек создания стоимости. Так, в исследованиях конца ХХ в. при-
стальный интерес экономистов вызывала прежде всего проблема выстраивания скоординированных 
внутрифирменных отношений, в то время как на современном этапе актуальны исследования межфир-
менных интеграционных взаимодействий, в том числе в глобальном контексте. В зависимости от уровней 
управления, направления связей и содержания объекта координации можно провести типологизацию 
различных координационных процессов (рис. 1). 

Известные формы координации (рынок и иерархия) являются полярно противоположными и в со-
временных условиях усложнения экономических процессов и явлений в чистом виде не применяются. 
В управленческой теории и практике как на микро-, так и макроуровне все чаще рассматриваются преи
мущества гибридных структур. В западной литературе пристальное внимание уделяется вопросам объ-
единения капиталов на основе партнерства и сотрудничества, в связи с чем изучается феномен экосистем,  
а также обосновывается эффективность функционирования организованных на принципах горизон-
тальной координации различных видов бизнес-сетей, что органично вписывается в общественное уст
ройство и институциональный каркас экономической системы Y-типа.

Для стран с институциональной матрицей Х-типа характерно доминирование вертикально организо-
ванных структур на основе института власти. Гибридные формы, в которых акцент сделан на горизон-
тальных связях и потенциале самоорганизации (те же бизнес-сети), «приживаются» плохо. Так, стоит 
отметить не совсем успешный опыт создания и развития промышленных инновационных кластеров 
в Российской Федерации и Республике Беларусь. Таким образом, в первую очередь должны быть раз-
работаны теоретические основы координации с обоснованием адекватных национальной экономике 
форм ее организации, способов и инструментов их практической реализации.

В соответствии с принципами согласованности и взаимосвязи элементов экономической системы 
теоретическая модель координации должна предусматривать гибридный формат взаимодействия госу-
дарственных и частных структур. В рамках такой модели субъекты координации (государство и бизнес) 

Рис. 1. Типология координационных процессов
Fig. 1. Typology of coordination processes


