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Исходя из работы алгоритма, можно выделить гибридные структуры двух типов: 1) гибридную  
структуру с трансформацией прав собственности и образованием группы предприятий, которые объеди-
нены общими целями и долевым участием в капитале друг друга (кольцевые структуры2); 2) гибридную 
структуру без изменений отношений собственности, т. е. формирование новых агентов на принципах 
независимой интеграции. Такими агентами могут являться как государственные организации, функцио-
нирующие на основе системы денежных стимулов и конкурентной среды, так и частно-государственные 
объединения – цепочки создания стоимости смешанного формата3, а также рыночные новообразования 
наподобие модульных бизнес-сетей, востребованных на квазирынках общественных благ (рынках науч
ных, образовательных, медицинских услуг и др.).

Таким образом, предлагаемая методика организации и координации гибридных структур включает 
следующие этапы:

1)  оценку текущей ситуации в экономике на предмет проблемных (перспективных) областей и зон 
(не)эффективности, требующих перераспределения ресурсов между сферами;

2)  постановку стратегических целей и задач с учетом технологической основы и потенциала их до-
стижения, выявление групп интересов, мотивов и границ их поведения;

3)  запуск вышеизложенного алгоритма формирования гибридных структур и выход на итоговый 
результат его работы;

4)  определение источников и объемов финансирования соответствующей гибридной структуры 
с учетом особенностей централизованного воспроизводства капитала в странах с институциональной 
системой Х-типа, разработку целевых показателей – критериев эффективности и результативности ее 
деятельности;

2Кольцевая структура является типичной гибридной формой организации бизнеса в Японии, о чем подробно изложено 
в работе [6].

3Успешным примером функционирования таких цепочек в белорусской промышленности является линейная структура 
бизнеса компаний фешен-индустрии.

Рис. 2. Алгоритм формирования гибридных структур
Fig. 2. Algorithm for the formation of hybrid structures


