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Кривая существенно превосходит диагональ случайного угадывания, особенно в области низких 
уровней ложноположительных классификаций. При фиксированных 20 % ложноположительных сра
батываний модель идентифицирует около 60 % сотрудников, относящихся к классу высокой эффектив
ности. После постобработки выбранного порога классификации достигнуты следующие показатели: 
точность – около 70 %, полнота по классу высокой эффективности – около 65 %, полнота по классу 
низкой эффективности – около 71 %, что соответствует сбалансированной точности около 68 %.

На рис. 2 представлена нормализованная по строкам матрица ошибок, иллюстрирующая поведение 
модели после применения пороговой корректировки. 

Рис. 2. Матрица ошибок модели XGBoost после постобработки порога
Fig. 2. Confusion matrix of the XGBoost model after threshold post-processing

Модель корректно классифицирует 71 % сотрудников, относящихся к классу низкой эффективности 
(true negative), и 65 % сотрудников, относящихся к классу высокой эффективности (true positive), оши-
бочно повышая показатели 29 % работников из первого класса и пропуская 35 % работников из второго 
класса. Доля невыявленных сотрудников, относящихся к классу высокой эффективности, объясняется 
целевой политикой компании: в условиях ограниченности карьерных возможностей модель приближен-
но воспроизводит актуальный механизм отбора. Калибровка вероятностей (рис. 3) показала адекватное 
соответствие предсказанных значений фактической частоте событий.

Например, для сотрудников с прогнозируемой вероятностью около 0,6 достижения высокой эф-
фективности фактический процент успеха близок к 60 %. Такой результат подтверждает надежность 
вероятностных интерпретаций и позволяет менеджерам по управлению персоналом принимать решения 
с учетом количественных оценок неопределенности.

Рис. 3. Калибровочная кривая для модели XGBoost
Fig. 3. Calibration curve for the XGBoost model


