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Анализ гендерного баланса. На рис. 6 сопоставлены доли сотрудников, рекомендованных моделью 
к повышению, по признаку пола до и после постобработки.

Рис. 6. Сравнение доли отобранных к повышению сотрудников по признаку пола
Fig. 6. Comparison of the proportion of employees selected for promotion by gender

До коррекции наблюдалась диспропорция: модель рекомендовала к продвижению около 25 % женщин 
и 20 % мужчин. После внедрения корректирующего механизма доли были выровнены до 45 % в каждой 
группе. Подобный подход соответствует принципу демографического паритета и представляет собой уп
равленческое решение, направленное на обеспечение равных возможностей. Примененная коррекция 
привела к незначительному снижению точности положительных предсказаний, при этом повысив полноту 
для мужской группы без существенного влияния на интегральную метрику AUC и сбалансированную 
точность. Таким образом, инструментарий XAI позволил выявить латентные отклонения и осуществить 
адресную калибровку модели в соответствии с этическими приоритетами организации.

Результаты эмпирического анализа выявили ряд системно значимых детерминант производственной 
эффективности и подчеркнули критическую значимость XAI для принятия обоснованных управленческих 
решений в сфере управления персоналом. Таким образом, наши выводы соответствуют глобальному тренду 
цифровизации данной сферы: согласно опросу 4000 руководителей отделов по управлению персоналом доля 
компаний, применяющих инструменты ИИ в управлении персоналом, выросла с 58 до 72 % в 2024 –2025 гг.12
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Рис. 5. Значение взаимодействия SHAP между признаками  
«средний балл обучения» и «важность коммуникативных навыков»

Fig. 5. SHAP interaction values between the «average training score» feature  
and «importance of сommunication» feature


