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цена – качество; низкий уровень инноваций; дефицит профессиональных кадров [5, с. 26]. Проблему 
неконкурентоспособности продукции на внешних рынках отмечает и руководство концерна «Беллег-
пром»: «…с особыми трудностями предприятия легкой промышленности Беларуси сталкиваются при 
конкуренции по цене с зарубежными товарами непосредственно в сегменте одежды»19. Что касается 
России, то, как показал опрос, в качестве страны производства продукции легкой промышленности она 
наращивает популярность медленно. В связи с этим целесообразно провести ранжирование предпочи-
таемых заказчиками регионов производства, непосредственно представленных на цифровой платформе 
Bee-online.ru. Ранжирование представлено на рис. 2.

Рис. 2. Ранжирование предпочитаемых заказчиками регионов производства,  
представленных на цифровой платформе Bee-online.ru. 
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Fig. 2. Ranking of customer-preferred regions by customers on the digital platform Bee-online.ru. 
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Данные, представленные на рис. 2, в большей степени подтверждают результаты опроса участников 
Международной выставки-платформы по аутсорсингу для легкой промышленности Bee-together.ru,  
проведенного в 2025 г., который выявил наличие высокого интереса у заказчиков цифровой платформы 
к фабрикам легкой промышленности Кыргызстана, Узбекистана и Китая (выбор в их пользу по состоя
нию на III квартал 2025 г. готовы сделать 323, 162 и 128 заказчиков соответственно). В то же время 
самой предпочитаемой страной производства у заказчиков цифровой платформы является Россия (вы-
бор в пользу российских производителей готов сделать 1691 заказчик). В сфере легкой промышлен-
ности Беларусь занимает пятое место из одиннадцати среди стран, зарегистрированных на цифровой 
платформе, и третье место из пяти среди стран ЕАЭС, опережая лишь Казахстан и Армению. Число 
заказчиков платформы, заинтересованных в белорусской продукции легкой промышленности, со-
ставляет 126. Это значение близко к числу заказчиков продукции Китая, чье преимущество – низкие 
цены. Интерес к армянским фабрикам, о котором говорилось ранее, ранжирование не подтвердило: на 
момент проведения исследования к производителям из Армении выразили интерес наименьшее число 
заказчиков среди стран ЕАЭС – 36.

При ручном20 подсчете белорусских производителей, зарегистрированных на цифровой платформе 
Bee-online.ru, автором было выявлено дублирование более 50 аккаунтов производителей из Беларуси, 
более 10 аккаунтов производителей из Армении и более 15 аккаунтов производителей из Казахстана (под-
счет аккаунтов производителей из России и Кыргызстана ввиду их многочисленности не производился). 
В связи с этим целесообразно провести сравнение: при установке в каталоге платформы фильтра «по 
региону производства» было автоматически отображено 169 зарегистрированных белорусских произ-
водителей, в то время как ручной подсчет позволил определить всего 116 белорусских производителей. 
Например, на данной платформе у ОАО «Алеся» имеется три аккаунта, у ОАО «Бобруйск трикотаж», 
ОАО «Пинское промышленно-торговое объединение “Полесье”», ООО «Любавалюкс» – по два ак
каунта (рис. 3).
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