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вых организационных, хозяйственных, производственно-кооперационных, информационных и других 
формах сотрудничества, партнерства и взаимоотношений предприятий, преимущественно неформаль-
ных, которые играют значимую роль при организации бизнес-структуры» [6, с. 38].

Важно разграничить понимание сетевых структур и концепции ЦДС с учетом пространственной 
организации, а  также определить типологию территориальных производственных систем (рис. 1). 
Э. А. Карпов трактует производственную систему как «совокупность средств производства, матери-
альных и трудовых ресурсов, предопределяемых производственной технологией преобразования мате-
риалов и комплектующих в конечный продукт хозяйственной организации» [7, с. 8].

Так, в I и II квадрантах представлена организация мягких ИС (сетевых структур, кластеров), здесь 
присутствует горизонтальная и горизонтально-вертикальная интеграция; в III квадранте (независимые 
ХС) интеграция отсутствует; в IV квадранте (вертикально интегрированные ЦДС) – интеграция верти-
кальная. 

Вернемся к видам интеграции. Определим особенности их функционирования, преимущества и не-
достатки. Как отмечает доктор экономических наук, профессор, академик НАН Беларуси В. Г. Гусаков, 
горизонтальная интеграция – это «внутриотраслевое кооперирование предприятий и производств одной 
или нескольких подотраслей, обеспечивающее углубление специализации отдельных звеньев единого 
технологического процесса» [8, с. 10]. Под вертикальной интеграцией стоит понимать «межотраслевое 
кооперирование и комбинирование организаций и производств различных отраслей, обеспечивающее 
оптимальное прохождение товарной массы в едином технологическом процессе из одной фазы про-
изводства в другую» [9, с. 21]. Следует отметить, что и горизонтальная, и вертикальная интеграция 
снижают издержки, повышают эффективность производства, качество выпускаемой продукции и т. д.

В истории экономического развития первые поглощения и слияния ХС происходили в форме гори-
зонтальной интеграции, что приводило к господству монополий фактически в каждой отрасли. В свою 
очередь, монополии проявляли несостоятельность в виде быстрого роста бюрократических (управлен-
ческих) трансакционных издержек, зависимости от поставщиков ресурсов, которые через цену влияли 
на всю производственную цепочку, что могло привести к угнетению обрабатывающего и выпускающе-
го производства. Кроме того, монополии порождали самовоспроизводящуюся инфляцию в результате 

Рис. 1. Типология производственных структур
Fig. 1. Typology of production structures


