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БГУ – столетняя история успеха

Однако в общем смысле интеграция означает процесс объединения усилий различных подсистем 
для достижения целей организации или внесения отдельных компонентов в определенную систему. 
Экономическая интеграция характеризуется формированием глубоких и  устойчивых кооперативных 
связей между ХС и отраслями.

Итак, анализируя различные трактовки вертикальной интеграции, следует отметить весьма важный 
аспект, выделенный А. Игнатюком и К. Столяровой [15, с. 20]. Вертикальная интеграция заключается 
в степени контроля одного ХС над другим, который возникает в результате взаимодействия различ-
ных стадий создания добавленной стоимости. Именно это придает особую актуальность вертикально 
интегрированным структурам в рамках концепции ЦДС, где происходит формирование добавленной 
стоимости путем ее присоединения к стоимости продукта при его перемещении и участии в производ-
ственном процессе по всей производственной цепи.

Вертикальная интеграция подразумевает охват единой иерархической системой всех стадий произ-
водства и распределения, а также замену «рыночных сделок внутрифирменными поставками» [16, с. 38]. 

Система, в которой ХС, занимающийся основным производством, контролирует других участников 
производственной цепи, которые, объединившись, стали более эффективными, по своей сути являются 
вертикально интегрированными структурами. В результате слияния производств экономический эф-
фект многократно возрастает [17, с. 70].

Интеграция предполагает включение, привлечение, врастание. Этот процесс означает состояние 
связанности отдельных элементов системы в единое целое. Экономическая интеграция – высшая сте-
пень сотрудничества, при которой достигается объединение экономических субъектов, углубление их 
взаимодействия. При этом особую роль приобретает согласованное развитие элементов системы меж
отраслевого взаимодействия и обмена [18, с. 6].

Существует несколько видов и форм вертикальной интеграции (рис. 2).

При выборе видов и форм интеграции составляется интеграционная стратегия. Для ее разработки 
ХС следует предпринять следующие шаги: 

1) проанализировать исходную ситуацию; 
2) оценить интеграционный потенциал;
3) установить цели; 
4) определить необходимые меры; 
5) распределить средства. 
На первый план необходимо поставить вопрос о повышении конкурентоспособности объединяю

щихся субъектов. В этом отношении ключевую роль играют следующие меры: снижение расходов в ре-
зультате увеличения масштабов производства, оптимизация загрузки производственных мощностей, 
повышение функциональности организационной культуры, улучшение практичности работы ХС, ори-
ентация на заинтересованные группы потребителей.

Рис. 2. Виды и формы вертикальной интеграции
Fig. 2. Types and forms of vertical integration


