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БГУ – столетняя история успеха

Количество трендов на микроуровне значительно превосходит их число на глобальном уров-
не [1; 2; 5; 7]. Например, Копенгагенский институт исследований будущего (Copenhagen Institute for 
Future Studies) выделяет семь глобальных трендов и свыше 50 микротрендов [1; 4]. Согласно наблю- 
дениям экспертов в области исследований и анализа трендов, встречаются явления в виде объединения, 
изменения направлений влияния (рис. 1), усиления трендов. Они рассматриваются и в географической 
плоскости, и во временнόм масштабе (рис. 2), исследуются концентрация тренд-сигналов, трансфор-
мация появляющихся тренд-сигналов и трендов, изменение их размеров, объединение некоторых из 
них в группы и даже нетипичные ситуации (например, появление глобальных трендов, обладающих 
краткосрочным действием).

Для выявления, анализа и использования тренд-сигналов и трендов разработан целый спектр раз-
личных инструментов: анализ статистических данных, формирование списков на основе качественных 
и количественных исследований, визуализация на основе моделей и использование карт [7].

Основой для выявления трендов является поиск аномалий. Под аномалиями подразумеваются сдви-
ги или изменения в социальной, технологической, экологической, политической сферах, которые ука-
зывают на различия, демонстрирующие появление новых тенденций, предупреждающие о нестабиль-
ности. Это поиск опознавательных знаков новизны или противоречий между тем, чего люди хотят, 
и тем, что им сейчас доступно [2]. Аномалии могут проявляться в виде едва заметных изменений еще 
на стадии зарождения либо ранних признаков.

Ранние признаки трендов – это слабые сигналы, «мечты завтрашнего дня». Термин «слабые сигна-
лы» предложен в 1970‑х гг. И. Ансоффом и определяется как предупреждения (внешние или внутрен-
ние), события, которые все еще слишком неполны, чтобы позволить дать точную оценку их воздей-
ствия [17]. При поиске и изучении ранних признаков следует учитывать, что ошибки в стратегических 
концепциях часто происходят по причине потери из виду слабых сигналов, которые лежат за пределами 
привычного состояния. 

Рис. 2. Схематическое отражение количества тренд-сигналов  
и трендов в зависимости от географии распространения и временны́х интервалов

Fig. 2. Schematic reflection of the number of trend signals  
and trends depending on the geography of distribution and time intervals


