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Пандемия СOVID-19 и обусловленные ею изменения в мирохозяйственных связях, наряду с политиче-
скими факторами, стали причиной значительных внешнеэкономических шоков для мирового хозяйства. 
В данном контексте интерес представляют тезис о приоритете регионализации над глобализацией и идея 
о необходимости формирования устойчивых региональных интеграционных объединений [1]. В связи 
с этим актуализируются вопросы научного осмысления механизмов управления промышленными ком-
плексами стран – членов ЕАЭС, формирования и согласования единой промышленной политики в целях 
обеспечения устойчивости промышленных комплексов этих государств и удовлетворения интересов 
субъектов хозяйствования как на национальном, так и на наднациональном уровне. 

Проблемы развития промышленных комплексов стран  – членов ЕАЭС и  их национальных про-
мышленных политик раскрыты в работах Ч. М. Алкадыровой, А. Б. Карбековой [2], В. Ф. Байнева [3], 
В. Л. Гурского [4], В. В. Доржиевой [5], С. Ф. Миксюк, И. Л. Телеш [6], Л. А. Лобан [7], С. С. Сидор-
ского [8], А. Н. Сенько [9], С. А. Пелиха [10], И. П. Батальщикова, Е. С. Ратушняк, В. Ю. Гречкова [11], 
С. А. Толкачева, Ю. В. Нормовой [12], Е. А. Ткаченко [13], С. Ю. Солодовникова [14], В. Ю. Шутили-
на [15], З. М. Турдиева, А. А. Аманбаевой, Т. Д. Айдархановой [16] и др. Отдельные аспекты разработки 
методологии взаимодействия и интеграции промышленных комплексов стран – членов ЕАЭС рассмо-
трены в публикациях Н. А. Борисенко [17], М. В. Мясниковича, С. Ю. Глазьева [18] В. Л. Гурского [19], 
А. В. Готовского [20], С. П. Ткачука, А. Ю. Пака [21] и др.

Однако остается недостаточно решенной задача научного осмысления факторов, препятствующих 
устойчивому промышленному развитию стран – членов ЕАЭС в отдельности и интеграционного 
объединения в целом, а также обоснования методического инструментария гармонизации промыш-
ленной политики ЕАЭС на основе сочетания стратегических ориентиров промышленного развития 
стран – членов ЕАЭС и тактических возможностей использования способов реализации промышлен-
ной политики. 

Развитие промышленных комплексов стран – членов ЕАЭС является объектом согласования (ко-
ординации) и  гармонизации в  рамках ЕАЭС. Основная цель развития промышленности, принципы 
формирования и реализации национальных промышленных политик стран – членов ЕАЭС в частности 
и промышленной политики интеграционного объединения в целом содержатся в ст. 92 Договора о Ев-
разийском экономическом союзе от 29 мая 2014 г., а также в Решении Евразийского межправительст
венного совета от 8 сентября 2015 г. № 9 «Об основных направлениях промышленного сотрудничества 
в рамках Евразийского экономического союза». Согласно данным документам промышленная поли-
тика ЕАЭС основывается на следующих принципах: равноправии и учете национальных интересов 
стран – членов ЕАЭС, взаимовыгодности, добросовестности конкуренции, недискриминации, транс-
парентности. 

Формирование единой промышленной политики ЕАЭС реализуется на базе трехуровневой модели 
(рис. 1).

Основой для формирования единой промышленной политики ЕАЭС выступают национальные про-
мышленные политики его членов. Страны – члены ЕАЭС самостоятельны в разработке и реализации 
своих национальных промышленных политик, государственной инвестиционной политики, принципов 
предоставления промышленных субсидий, не противоречащих ст. 93 Договора о Евразийском эконо-
мическом союзе, а также в осуществлении мер государственной поддержки экспорта промышленной 

Рис. 1. Уровни формирования единой промышленной политики ЕАЭС. 
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Fig. 1. Levels of unified industrial policy of the EAEU forming. 
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