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С учетом проведенного анализа, тенденций и направлений развития промышленного комплекса Бе-
ларуси, а также данных публикации [11] реализацию наукоемких проектов на основе высокого кадро-
вого потенциала необходимо оптимизировать в таких направлениях, как разработка стратегий и стиму-
лов для привлечения высококвалифицированных кадров в реальный сектор экономики, обеспечение 
инфраструктуры для инновационного исследования и социальных гарантий для работников, развитие 
исследовательского и инновационного кадрового потенциала. В рамках указанных направлений были 
разработаны основные мероприятия, способствующие их успешной реализации.

1. Для того чтобы сократить отток высококвалифицированных кадров (миграцию) и стимулировать 
студентов или специалистов заниматься исследованиями и инновациями, предприятия промышленно-
го комплекса должны создавать больше рабочих мест и готовить рабочую силу в контексте перехода 
к индустрии 4.0. Необходимо отслеживать и прогнозировать будущие потребности в рабочей силе для 
промышленного производства и более эффективно использовать все средства на исследования и разра-
ботки путем модернизации технологической базы предприятий и исследовательских центров, создания 
эффективной системы мотивации исследователей. 

2. Государству следует поддерживать и развивать социальные гарантии для работников, занятых 
научными исследованиями и разработками в регионах (услуги здравоохранения и социальной сферы, 
коммунальные услуги по обеспечению жильем, услуги связи и информации), улучшать инновационную 
инфраструктуру для ускорения разработки новых технологий, продуктов и услуг, а также повышения 
эффективности использования ресурсов.

3. Требуется совершенствовать систему повышения квалификации и переподготовки специалистов. 
Государство и предприятия промышленного комплекса придают большое значение подготовке специа
листов в учреждениях высшего образования и соответствующим изменениям в системе образования, 
повышению квалификации и переподготовке кадров на всех уровнях, однако неполное соответствие 
образовательных программ реальным потребностям предприятий и недостаточный уровень компетен-
ций для успешного освоения инноваций являются более серьезными проблемами, нежели старение 
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