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подтверждают риск усугубления проблемы социального неравенства, так как для работников, претен-
дующих на более высокий уровень доходов, открыт доступ к рабочим местами с гибкими условиями. 
На наличие проблемы социально-экономической поляризации рабочих мест сотрудников, выполняю-
щих работу удаленно, и сотрудников, выполняющих работу очно, также указывают результаты работы 
зарубежных исследователей8.

Виртуальная «утечка умов». Виртуальная трудовая миграция позволяет принимающим странам 
сократить расходы на оплату труда сотрудников и оснащение рабочих мест, а также значительно расши
рить географию поиска рабочей силы. Вместе с тем существуют и риски, связанные с информационной 
безопасностью. Для стран-доноров, как и в случае с традиционной трудовой миграцией, потенциаль
ной проблемой может оказаться «утечка умов» [16, с. 127; 17, с. 522; 18, с. 23; 19, с. 478].

Возможность работать на зарубежную компанию и получать от нее более высокий доход, оставаясь 
в своей стране, может снизить мотивацию к физической миграции. Однако данное предположение пока 
не подтверждается на практике. Так, по данным исследования «Поколения и гендер», почти четверть 
сотрудников, выполняющих работу удаленно (27 %), заявили, что намерены в ближайшие три года 
переехать в другую страну, в то время как среди сотрудников, выполняющих работу очно, это значение 
составило 5,8 %.

Для выявления проблемы виртуальной «утечки умов» необходимо прежде всего проводить оценку 
масштабов виртуальной трудовой миграции, что на сегодняшний день ввиду отсутствия статических 
данных остается нерешенной задачей, о чем сообщают и российские исследователи [20, с. 853]. В связи 
с этим нет возможности определить, является ли этот риск актуальным для Беларуси на данном этапе 
социально-экономического развития.

Рост безработицы и кадровый голод. По данным выборочного обследования домашних хозяйств, 
в Беларуси на протяжении 2014 –2023 гг. уровень безработицы снижается (рис. 2). Соответственно, риск 
цифровизации рынка труда не является актуальным для Беларуси на данном этапе. В стране отмечается 
другая проблема – кадровый голод, выражающийся в дефиците кадров. С 2021 г. на фоне снижения 
безработицы наблюдается тенденция к росту числа свободных рабочих мест (вакансий) (рис. 3).

Рис. 2. Динамика уровня безработицы в Беларуси (составлено на основе данных  
Национального статистического комитета Республики Беларусь)

Fig. 2. The dynamics of the unemployment rate in Belarus (compiled on the basis of data  
from the National Statistical Committee of the Republic of Belarus)

Согласно Концепции государственной кадровой политики Республики Беларусь от 3 января 2024 г. 
на проблему дефицита кадров оказывают влияние технологические, демографические, миграционные, 
организационные тенденции и др. Особое значение в условиях цифровой трансформации рынка труда 
имеют «несовершенство системы прогнозирования потребности экономики в квалифицированных 
кадрах, приводящее к дисбалансу образовательных услуг и запросов рынка труда; отставание темпов 
повышения профессиональных компетенций работников от современных требований рынка труда; 
дисбаланс спроса и предложения на рынке труда по профессионально-квалификационному составу как 
в целом по стране, так и в региональном разрезе»9.
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