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Рис. 3. Изменение числа свободных рабочих мест, заявленных организациями  
в органы по труду, занятости и социальной защите, в Беларуси (составлено  

на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь)
Fig. 3. Change in the number of vacant jobs declared by organisations  

to the labour, employment and social protection authorities in Belarus (compiled  
on the basis of data from the National Statistical Committee of the Republic of Belarus)

Однако в Беларуси проблема кадрового дефицита связана не только с нехваткой высококвалифици-
рованных специалистов. Так, на 1 февраля 2025 г. 67 % свободных рабочих мест составили вакансии 
рабочих специальностей10. Кроме того, на основе результатов опроса 68 организаций Витебской области 
Е. В. Ванкевич и И. Н. Калиновская пришли к выводу о том, что рост числа вакансий в Беларуси может 
быть искусственно завышенным, так как новые рабочие места и трудовые обязанности, возникшие 
вследствие цифровизации, не заменяют, а дополняют существующие [21, с. 121]. Соответственно, на 
проблему дефицита кадров в стране оказывают влияние различные факторы, поэтому данная проблема 
не может рассматриваться как риск, возникший исключительно вследствие цифровой трансформации 
рынка труда.

Заключение
На данном этапе социально-экономического развития в Беларуси наблюдаются следующие риски 

цифровой трансформации рынка труда: 
1) усугубление проблемы социального неравенства из-за цифрового разрыва и неравного доступа 

к рабочим местам с гибкими условиями труда. В более выгодном положении оказываются молодые 
люди с высшим образованием, проживающие в столице и крупных городах; 

2) прекаризация занятости. Наемные сотрудники, выполняющие работу удаленно, имеют повы-
шенный риск столкнуться с отсутствием оформления трудовых или гражданско-правовых отношений 
с работодателем, что может приводить к ограниченному доступу к некоторым социальным гарантиям 
(оплачиваемые больничные, отпуска, пенсионные отчисления и др.).

Дальнейшие направления исследований могут быть связаны с выявлением и обоснованием новых 
рисков для рынка труда вследствие цифровизации экономики, а также с изучением международного 
опыта по их нивелированию.
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