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4)  доля СВЕС в общей внешней торговле по старым оценкам Министерства коммерции Китайской 
Народной Республики выросла с 12 % в 2013 г. до 33 % в 2019 г. Однако с 2020 г. Главное таможенное 
управление Китайской Народной Республики ужесточило методику подсчета доли во внешней торговле, 
поэтому она снизилась до 5 % в 2020 г. и до 6 % в 2024 г. Следует учитывать, что внешняя торговля 
росла очень быстро, поэтому увеличивать долю СВЕС было сложно, тем не менее, по различным про-
гнозам, к 2030 г. она достигнет 9 –10 %.

Одна из причин успеха китайской стратегии развития СВЕС и LCBEC заключается в интеграции 
в разных странах транспортно-логистических услуг и таможенных правил. Вторая причина успеха 
состоит в том, что особенности налогообложения СВЕС вынуждают строить зарубежные таможенные 
логистические центры (CLC), в которых хранятся товары до получения заказа. Управление цепями 
поставок СВЕС с учетом требования быстрой доставки товара также потребовало инновационных 
бизнес-решений, направленных на повышение эффективности CLC за счет полной цифровизации всех 
процессов, непрерывной прослеживаемости товара и его идентификации на всех этапах поставки.

Логистика CBEC радикально отличается от традиционной логистики оптовых грузоперевозок своим 
розничным характером, необходимостью в быстрой поставке заказанного товара, и, как следствие, более 
высокой стоимостью. Считается, что эффективная цифровая LCBEC может сделать развитие СВЕС 
вдвое менее затратным, т. е. конкурентоспособность СВЕС полностью зависит от качества LCBEC.

При осуществлении LCBEC применяются трансграничные морские перевозки, трансграничные 
железнодорожные перевозки (в основном по маршруту Китай – Казахстан – Россия – Беларусь – ЕС) 
и трансграничные воздушные перевозки, причем из-за их длительности для хранения товаров, ожидаю-
щих заказа, используются зарубежные таможенные склады. Главное на этом этапе для компании – иметь 
зарубежный таможенный склад, которые бурно открываются. Так, к 2023 г. за рубежом были открыты 
1713 китайских складов, включая крупный склад China Merchants в индустриальном парке «Великий 
камень».

Все эти этапы LCBEC обычно осуществляются сотрудниками маркетплейса или его фулфилмент-
оператором. Фулфилмент-операторы – это международные системы экспресс-доставки или альянсы почт 
разных государств. Они характеризуются высокой стоимостью и скоростью доставки: в Азии почтовые 
посылки идут 3 – 4 дня, в ЕС и США – около недели. Международная экспресс-доставка, осуществляемая 
сервисами THT, Fedex, DHL, UPS, очень качественная, быстрая и дорогая, поэтому к ней маркетплейсы 
прибегают в исключительных случаях.

В процессе LCBEC из-за массовости розничных заказов сложно сформулировать эффект масштаба, 
в итоге расходы на LCBEC, особенно на этапе «последней мили», значительны. Они составляют 20 –30 % опе
рационных расходов, т. е. самую большую долю в расходах СВЕС.

Рис. 1. Рост объема СВЕС (экспорт + импорт) и LCBEC в Китае в 2020–2024 гг.
Fig. 1. Growth in the volume of CBEC (exports + imports) and LCBEC in China in 2020–2024


