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НАУЧНОЕ РУКОВОДСТВО БАКАЛАВРАМИ  
В УНИВЕРСИТЕТАХ КИТАЯ КАК ИННОВАЦИЯ В ПРОЦЕССЕ  

ПОДГОТОВКИ СОВРЕМЕННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ
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1)Университет Хучжоу, ул. 2-я Кольцевая восточная, 759,  
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Анализируются результаты внедрения системы научного руководства бакалаврами в университетах Китая. Об
разовательная практика показывает, что наставничество содействует росту эффективности как в собственно ака
демической, так и в воспитательноидеологической сфере. В то же время существуют некоторые сложности с опре
делением обязанностей научного руководителя. В связи с этим предлагаются такие шаги по улучшению системы, 
как продвижение концепции наставничества, разумное распределение числа студентов на одного преподавателя 
во избежание излишней нагрузки на него, улучшение условий работы, создание прозрачного механизма контроля 
и поощрения наставников и др. 

Ключевые слова: система научного руководства; китайские университеты; китайское образование; бакалавриат.
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The results of the implementation of the system of scientific management of bachelors in universities of the People’s 
Republic of China are analysed. Educational practice shows that the system of scientific management of bachelors contri
butes to the growth of efficiency both in the field of academic proper and in terms of educational and ideological. At the same 
time, there are some difficulties with defining the responsibilities of a student’s supervisor. Therefore, the article suggests 
some steps to improve the system, such as increasing the publicity of the relevant work, a reasonable distribution of the 
number of teachers to guide students, improving working conditions, creating a transparent mechanism for monitoring and 
encouraging, etc.
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Введение

История научного руководства бакалаврами 
в университетах Китая связана с рядом нововве
дений, которые в 1930х гг. проводились в Чжэц
зянском, Пекинском, а также Цинхуанском уни
верситетах. Спустя почти 50 лет после основания 
Китайской Народной Республики система научного 
руководства была преобразована и сохранена в обу
чении магистрантов, но долгое время практически 
не применялась в отношении бакалавров. К началу 
XXI в. Пекинский и Уханьский университеты и не
которые другие вузы провели реформу кредитной 
системы обучения и перезапустили механизм на
учного руководства бакалаврами. В целях дальней
шего повышения качества подготовки студентов 
Министерство образования КНР проанализировало 
сложившуюся ситуацию и в 2005 г. опубликовало до
кумент «Несколько мнений о дальнейшем укрепле
нии преподавания в университетах». В пятой статье 
этого документа говорится о том, что вузы должны 
активно внедрять систему научного руководства 
в процесс обучения и стремиться предоставлять 
высококачественные и персонализированные ус
луги для всестороннего развития студентов [1]. 
В проекте Национального плана Китая на средне
срочную и долгосрочную перспективу по рефор
мам образования и развития (2010–2020), приня
том Государственным советом КНР, требовалось, 

чтобы университеты уделяли внимание обучению 
студентов в соответствии с их способностями, учи
тывая различные характеристики и личностные 
особенности учащихся, развивали преимущества 
и потенциал каждого из них и содействовали ре
форме механизмов управления обучением, в том 
числе системы научного руководства [2]. В октябре 
2019 г. в положениях об углублении реформы об
разования и преподавания в бакалавриате и ком
плексном повышении качества подготовки студен
тов, опубликованных Министерством образования 
КНР, было предложено усовершенствовать систему 
научного руководства бакалаврами, что позволило 
бы квалифицированным преподавателям помогать 
студентам формировать более персонализирован
ные учебные программы и планы академической 
карьеры. Функции систем научного руководства ба
калаврами и магистрами различны. Если во втором 
случае с помощью преподавателей студент разви
вает академические способности, то в первом под 
руководством наставника подопечный обучается 
планированию карьеры, чему университет прида
ет большое значение [3]. Цель внедрения системы 
научного руководства бакалаврами состоит в том, 
чтобы повысить качество подготовки талантливых 
студентов и способствовать всестороннему разви
тию специалистов [4]. 

Результаты интервью 

Университет Хучжоу внедрил систему научного 
руководства бакалаврами в 2017 г. Чтобы оценить 
результаты ее работы, были опрошены 20 студен
тов вуза в целях изучения проблем, существующих 
в этой системе с точки зрения учащихся, и поиска 
их решения.

Мнения студентов о руководителях. Результаты 
интервью показывают, что 45 % респондентов ценят 

исследовательское направление и научные дости
жения руководителя, 40 % – уровень преподавания 
и способности наставника, а 15 % – его ученое зва 
ние и образование. По итогам опроса можно также 
сказать, что 60 % студентов ожидают принять уча
стие в научноисследовательских проектах руково
дителя для улучшения собственных теоретических 
и практических способностей, 55 % – извлечь пользу 
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из профессионального обучения под руководством 
преподавателя, еще 40 % – получить помощь в пла
нировании четырехлетнего академического обу
чения, а также будущей карьеры и жизни вообще.

Уровень компетентности руководителей. У 80 % 
руководителей более пяти учеников. Результаты ис
следования показывают, что у преподавателей, как 
правило, нет четкого и подробного плана работы 
с подопечными. Наставники демонстрируют непод
готовленность к научному руководству бакалаврами. 
И хотя преподаватели стремятся ответить на зада
ваемые студентами вопросы, обдумать их, в целом 
они не понимают их личностных особенностей и не 
могут составить план обучения в соответствии со 
способностями учащихся.

Частота общения студентов с руководителями. 
Около 90 % студентов нуждаются в большем обще
нии и взаимодействии с преподавателями. Более 
того, 4 % опрошенных говорят о том, что научные 
руководители не только никогда не проявляют ини
циативу, чтобы связаться с подопечным, но и сами 
не выходят на связь. По результатам опроса 70 % 

респондентов хотели бы общаться со своими препо
давателями раз в неделю, а 25 % – раз в две недели. 
Как видно, значительная часть студентов надеется 
на более частое общение со своими руководителями.

Что касается средств коммуникации, 60 % ре
спондентов в основном используют WeChat и другие 
мессенджеры, а 40 % студентов общаются со свои
ми руководителями преимущественно на личных 
встречах. 

Результаты работы руководителей со студента-
ми. На вопрос о том, какая польза была получена от 
взаимодействия с наставником на протяжении учеб
ного года, 50 % респондентов ответили, что обрели 
ценный опыт от проведения научных исследований, 
участия в научноисследовательских проектах руко
водителя, публикации статей, 60 % – повысили уро
вень успеваемости, закончив год со средним баллом 
более 80 по каждому предмету, 40 % – значительно 
улучшили инновационные и предпринимательские 
способности, участвуя в различных проектах и кон
курсах, 25 % – решили психологические проблемы, 
10 % – получили жизненный опыт. 

Трудности во внедрении системы

Непонимание поставленных задач и проблемы с ком-
муникацией. С момента внедрения системы научного 
руководства бакалаврами большинство студентов 
надеются получить рекомендации касательно обуче
ния, научных исследований и трудо устройства, в дей
ствительности же их ожидания не оправдываются. 
С одной стороны, учащиеся недостаточно понимают 
свои задачи, а изза дистанции между руководителем 
и подчиненным редко проявляют инициативу, чтобы 
самостоятельно связаться с преподавателями. С дру
гой стороны, наставники имеют серьезные академи
ческие и научноисследовательские достижения, но 
мало осведомлены о том, как методически правиль
но организовать работу студентов. Им также трудно 
найти интересующие студентов темы для общения.

Неопределенность обязанностей и роли руководите-
ля. Система научного руководства бакалаврами – это 
интерактивная система обучения, которая помогает 
студентам с академическим планированием, органи
зацией учебного процесса, проведением научных ис
следований и формированием моральных качеств [5]. 
На практике разделение ролей между руководите
лями, кураторами и консультантами становится все 
более проблематичным. До внедрения системы ру
ководства бакалаврами кураторы и консультанты 
участвовали в обучении студентов и направляли их. 
Не было также и четкого разделения обязанностей 
научных руководителей. Сейчас же, обучая студентов, 
наставники часто задумываются о том, не вышли ли 
они за рамки своих полномочий, в результате чего их 
работа не имеет ожидаемого эффекта. 

Непропорциональность соотношения руководите-
лей и студентов. Число студентов увеличивается, 
в то время как количество преподавателей растет 
медленно. Это приводит к непропорциональному  
соотношению участников образовательного процес
са. После внедрения системы научного руководства 
бакалаврами каждому студенту был назначен на
ставник, в результате чего на одного квалифициро
ванного преподавателя могло приходиться более 
десяти студентов, при этом сотрудник, помимо вы
полнения функций научного руководителя, обязан 
осуществлять собственные научные исследования. 
Новые обязанности предполагают регулярное про
ведение собеседований со студентами, обсуждение 
их проблем (в том числе эмоциональнопсихоло
гических), возникающих в процессе обучения или 
научной деятельности. У руководителей не хватает 
времени на качественное исполнение всех этих обя
занностей, поэтому внедрение системы наставниче
ства в итоге не дает желаемого результата [6].

Отсутствие критериев оценки работы руково-
дителя и ее контроля. При оценивании работы пре
подавателя в конце учебного года университеты 
учитывают только сам факт руководства. Многие 
преподаватели при первом участии в тьюторской 
работе были полны энтузиазма, уделяли много вре
мени и энергии руководству студентами. Однако из
за отсутствия четких стандартов контроля качества 
проделанной работы и несовершенного механизма 
надзора их труд не может эффективно и объективно 
оцениваться, и это подрывает их энтузиазм.
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Направления реформирования системы

Совершенствование организационной структу-
ры. Необходимо организовать специальные группы, 
которые отвечали бы за создание комплексного ру
ководства по работе преподавателей и занимались 
разъяснением трудовых обязанностей, описанием 
механизмов оценки, формулированием конкрет
ных инструкций об условиях отбора преподавателей, 
трудовой деятельности, содержании процесса науч
ного руководства и т. д. Рабочие группы на уровне 
университетов и факультетов должны предостав
лять наставникам право участвовать в награждении 
и оценке студентов. Это может не только побудить 
преподавателей более активно участвовать в руко
водстве студентами, но и повысить их статус, в том 
числе в глазах учащихся. Кроме того, университетам 
следует увеличить финансирование системы настав
ничества, создать специальные фонды, усилить над
зор над руководителями. 

Продвижение концепции наставничества. Цель 
научного руководства – способствовать развитию 
студентов. Однако изза недостаточного понима
ния учащимися сути этой системы, некачествен
ного и редкого взаимодействия с руководителями, 
а также отсутствия энтузиазма у преподавателей 
эффект от внедрения системы научного руковод

ства бакалаврами остается неудовлетворительным. 
В связи с этим необходимо усилить разносторон
нее продвижение концепции наставничества, что 
должно содействовать постепенному внедрению 
системы научного руководства бакалаврами и ее 
развитию [7]. 

Обогащение форм работы преподавателя со сту-
дентом и содержания руководства. Необходимо избе
гать однообразных форм взаимодействия со студен
тами в процессе руководства. Нельзя воспринимать 
общение на личных встречах как единственный 
способ коммуникации. Руководители должны точно 
понимать особенности личности студентов, предла
гать разнообразные формы деятельности (включая 
академические дискуссии, обсуждение научных ис
следований в неформальной обстановке и др.). Что 
касается содержания наставничества, преподаватели 
обязаны осуществлять прямое или косвенное руко
водство учащимися посредством тщательного про
ектирования. Студенты могут общаться с научными 
руководителями в процессе обучения, участвовать 
в научноисследовательских проектах наставников, 
обращаться к ним за профессиональными консуль
тациями и помощью при подготовке к мероприяти
ям, конкурсам и др.

Заключение

Таким образом, внедрение целостной системы 
научного руководства бакалаврами имеет большое 
значение для всестороннего развития студентов, 
а также их личностного роста. Обозначенные про
блемы связаны со становлением системы и могут 

быть достаточно быстро решены, если универси
теты станут уделять надлежащее внимание поиску  
путей комплексного совершенствования разных 
уровней системы в конкретной образовательной 
практике.
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