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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ДРАЙВЕР  
ТРАНСФОРМАЦИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПАРАДИГМЫ  

ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В КИТАЕ

И. Л. ШЕВЛЯКОВА-БОРЗЕНКО1)

1)Педагогический университет Хучжоу, ул. Эрхуандун, 759, 313000, г. Хучжоу, Китай

Аннотация. Систематизируются ориентиры, требования и задачи, обозначенные в китайских национальных 
стратегиях развития искусственного интеллекта для высшего профессионального образования. Выявляются ключевые 
параметры концептуально-методологических и ценностных основ интеллектуализации университетского образова­
ния в современном Китае. Анализируются трансформации педагогической парадигмы университетского образования 
с учетом его целей, содержания, процессуальности, ресурсного обеспечения, оценки качества. Обозначаются успехи 
и наиболее заметные проблемы интеграции искусственного интеллекта в университетскую экосистему.

Ключевые слова: Китай; национальная стратегия развития; искусственный интеллект; интеллектуальное обще­
ство; высшее профессиональное образование; университет; педагогическая парадигма.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A DRIVER  
OF TRANSFORMATIONS OF THE PEDAGOGICAL PARADIGM  

OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION IN CHINA
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Abstract. This article systematises the guidelines, requirements, and tasks outlined in Chinese artificial intelligence 
national development strategies for higher professional education. The core parameters of the conceptual, methodological, 
and value foundations underlying the intellectualisation of university education in contemporary China are identified. The 
article analyses the transformation of the pedagogical paradigm in university education, taking into account its goals, con­
tent, processual aspects, resource provision, and quality assessment. Both the achievements and the most notable challenges 
of integrating artificial intelligence into the university ecosystem are discussed.

Keywords: China; national development strategy; artificial intelligence; intelligent society; higher professional education; 
university; pedagogical paradigm.

Введение

1План развития искусственного интеллекта нового поколения // Государственный совет Китайской Народной Республи­
ки : сайт. URL: https://www.gov.cn/zhengce/content/2017-07/20/content_5211996.html (дата обращения: 17.03.2026) (на кит.).

С середины 2010-х гг. в Китае наблюдается «взрыв­
ной» рост интереса к искусственному интеллекту (ИИ).  
Понятие «искусственный интеллект» впервые было 
использовано в государственной политике в 2016 г. 
в 13-м Пятилетнем плане социально-экономиче­
ского развития Китайской Народной Республики 
(2016–2020). В июле 2017 г. Государственный совет 
Китайской Народной Республики принял националь­
ную стратегию развития технологий «План разви­
тия искусственного интеллекта нового поколения», 
где ИИ был определен как стратегическая технология, 
главная движущая сила промышленной модерниза- 
ции и экономических преобразований, с которой на- 
прямую связываются перспективы «повышения  
национальной конкурентоспособности и защиты на- 
циональной безопасности»1 (здесь и далее перевод  
наш. – И. Ш.-Б.). Весной 2019 г. в 35 учреждениях  
высшего образования страны открылся набор на спе­
циальность «Искусственный интеллект» [1]. К авгус- 
ту 2022 г. соответствующие программы бакалавриа- 
та существовали в 440 колледжах и университетах, 
при этом 248 учреждений высшего образования за­
явили о введении программ того же уровня по ин­
теллектуальным наукам и технологиям [2, с. 125]. 
К 2030 г. планируется охватить различными обра­
зовательными программами свыше 10 млн чело­
век, кроме того, во всех стратегических документах, 
определяющих развитие ИИ, объявляется общий курс 
на ИИ-просвещение широких масс. 

Растущее влияние Китая в глобальной эконо­
мике, политике, межкультурном взаимодействии 
усиливает интерес к образованию в этой стране. Ак­
туальность настоящего исследования обусловлена 
исключительной ролью ИИ в превращении Китая 
в научно-технологическую державу и отношением 
к университету в Китае как к средоточию иннова­

ционного потенциала системы высшего профес-
сионального образования (ВПО). С начала 2010-х гг. 
в мировом академическом сообществе наблюдается 
заметный рост интереса к осмыслению проблем, 
связанных с участием китайских университетов 
в развитии ИИ-индустрии. Соответствующие иссле­
дования можно условно сгруппировать в несколько 
проблемно-тематических блоков.

Первый блок предполагает анализ стратегиче­
ских документов, определяющих цели и результаты 
развития ИИ в Китае, в «университетской оптике», 
т. е. в контексте целей, задач, требований, которые 
ставятся перед ВПО. Как правило, в таких исследо­
ваниях отмечается роль учреждений высшего обра­
зования в национальных и региональных стратегиях 
развития ИИ [3] и подробно рассматриваются ориен- 
тиры, определяемые для ВПО государством. В не-
которых работах обращение к Китаю осуществляется 
в контексте сравнительного анализа национальных 
стратегий в области ИИ. Например, в ходе анализа 
24 подобных документов было выявлено, что в Китае 
внимание уделяется как вектору «образование для 
ИИ» (education for artificial intelligence (AI); подготовка 
специалистов), так и вектору «ИИ для образования» 
(AI for education (AIED); инструменты для обучения 
и преподавания на основе ИИ, сервисы и услуги для 
поддержки администрирования в образовательных 
системах). Вектор «ИИ для образования» обнару­
живается всего в 5 из 24 национальных страте­
гий [4, p. 535], хотя 22 из 24 стран (включая Китай) 
прямо нацеливают свои высшие учебные заведения 
на достижение «лидирующих позиций в мире» в об­
ласти ИИ [4, p. 536].

Второй блок включает аналитические обзоры 
достижений китайского ВПО в сфере ИИ. Чаще все­
го такие работы представляют собой обсуждения  
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наиболее успешного опыта использования и об­
зоры основных подходов к реализации ИИ-цент- 
рированных программ, проектов, сервисов и тому 
подобного в университетском образовательном сег­
менте (в национальном, региональном, локальном 
контекстах). Сюда также относятся исследования, 
представляющие различные модели, механизмы 
взаимодействия ИИ-индустрии и университетов 
в Китае. Подобные исследования часто проводятся 
международными командами, в состав которых при­
глашают китайских экспертов.

Третий блок предполагает анализ развития и при­
менения ИИ в образовании. Внимание уделяется как 
фундаментальным, так и прикладным аспектам внед- 
рения ИИ в ВПО. Концептуальное видение взаимо­
отношений ИИ и образования, динамики их разви­
тия отражено, например, в фундаментальной работе 
Оуян Фаня и Цзяо Пэнцзяо о парадигмах «ИИ как 
средство обучения» (AI-directed), «ИИ как поддерж­
ка совместного обучения» (AI-supported), «ИИ как 
партнер в обучении» (AI-empowered) [5]. Широко 
представлен анализ ИИ-инструментов и сервисов, 
таких как многофункциональные интеллектуальные 
обучающие системы и платформы, ИИ-ассистенты 
(помощники, тьюторы, преподаватели), интеллек-
туальные системы администрирования, персонали­
зированного оценивания и др. [4, p. 540]. В послед­
ние годы растет интерес к развитию комплексных 
ИИ-решений для подготовки людей к жизни в ин­
теллектуальном обществе. Одним из примеров та­
ких решений является создание образовательной  
метавселенной, которая китайскими исследователя- 
ми рассматривается в аспекте эволюции от концеп- 
ции к обоснованию, от анализа внедрения техно­
логий виртуальной и дополненной реальности до 
формирования принципиально нового образова­
тельного универсума, нацеленного на повышение 
«продуктивности и креативности образовательной 
индустрии» [6, p. 9].

Проведенный анализ исследовательского дискур­
са, посвященного проблемам функционирования 
и перспективам развития ВПО в контексте интеллек­
туализации всех сфер современной жизни, позволяет 

сделать вывод о том, что сущностные трансформа­
ции педагогической парадигмы китайского ВПО под 
влиянием ИИ-экспансии до сих пор не становились 
предметом системного осмысления ни в академиче­
ском сообществе Китая, ни за его пределами. На­
учная новизна данного исследования заключается  
в комплексном анализе сути трансформаций педаго­
гической парадигмы ВПО Китая в контексте ее целей, 
содержания, процессуальности, ресурсного обеспе­
чения, оценки качества. Осмысление опыта и эффек­
тивных практик такой трансформации в условиях 
многомерной интеллектуализации общественно- 
экономического развития представляет практиче­
скую значимость для образовательных систем в раз­
ных странах мира, которые неизбежно сталкиваются 
со схожими вызовами.

Целью данного исследования является анализ 
концептуальных, ценностных, методологических, 
содержательных и функциональных трансформаций 
педагогической парадигмы китайского ВПО, обу­
словленных стратегической ориентированностью 
Китая на превращение в научно-технологическую 
державу с интеллектуальным обществом и эконо­
микой и оказывающих сущностное влияние на цели, 
содержание, ресурсное обеспечение, оценку каче­
ства ВПО, методы и процесс обучения.

Для достижения указанной цели необходимо ре­
шить следующие задачи:

	• систематизировать ориентиры и требования, 
обозначенные в отношении китайского ВПО в на­
циональных стратегиях развития ИИ;

	• выделить ключевые задачи университетов в кон- 
тексте реализации государственных планов по прев- 
ращению Китая в научно-технологическую дер- 
жаву;

	• выявить и охарактеризовать суть фундамен­
тальных концептуально-методологических и цен­
ностных трансформаций педагогической парадиг­
мы ВПО;

	• на основе анализа образовательной практики 
определить сущностные характеристики изменений 
в содержании, методах, процессуальности, оценке 
качества ВПО в Китае.

Материалы и методы исследования

Основу для анализа в рамках исследования со­
ставили следующие материалы:

	• программные документы, определяющие стра­
тегии и этапы движения Китая к интеллектуальной 
экономике и обществу (руководящие нормативные 
акты, регламенты, официальные уведомления го­
сударственных структур, планы и программы раз­
вития и т. д.);

	• государственные документы, определяющие 
общие ориентиры и конкретные задачи ВПО в кон­
тексте превращения Китая в научно-технологиче­
скую державу;

	• китайские и зарубежные академические ис­
точники (научные статьи, монографии, сборники 
статей, материалы научных дискуссий и др.), отра­
жающие как проблематику в сфере ИИ для образо­
вания, так и комплекс вопросов по теме образова­
ния для ИИ;

	• аналитические отчеты и обзоры, отражающие 
состояние рынка ИИ в Китае, тенденции и эффекты 
от взаимодействия ИИ-индустрии и ВПО.

Комплексная методология исследования вклю­
чала контент- и дискурс-анализ, тематическое мо­
делирование (topic modelling), метод кейс-стади (case 
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study); использовались системный, структурно-функ­
циональный и сравнительный подходы. Соотнесение 
стратегических установок (политический дискурс), 
концептуального проектирования (академический 

2План развития искусственного интеллекта нового поколения // Государственный совет Китайской Народной Республи­
ки : сайт. URL: https://www.gov.cn/zhengce/content/2017-07/20/content_5211996.html (дата обращения: 17.03.2026) (на кит.).

3План инновационных действий в области искусственного интеллекта для учреждений высшего образования // Ми­
нистерство образования Китайской Народной Республики : сайт. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A16/s7062/201804/
t20180410_332722.html (дата обращения: 24.03.2026) (на кит.).

4Там же.
5Там же.

дискурс) и университетской образовательной прак­
тики (эмпирическая реальность) как вариант мето­
дологической триангуляции [7] обеспечивает валид­
ность результатов исследования.

Результаты и их обсуждение

Ориентиры развития и задачи ВПО в контексте 
движения Китая к интеллектуальной экономике 
и обществу. Качественные изменения в подходах 
Китая к интеллектуализации социально-экономи­
ческих практик хорошо видны в ходе сравнения до­
кументов стратегического типа, принятых во второй 
половине 2010-х – середине 2020-х гг. Так, например, 
в вышеупомянутом Плане развития искусственного  
интеллекта нового поколения совершенствование 
системы образования связывалось с формированием  
кадрового резерва в области ИИ. Речь шла как о подго­
товке собственных специалистов, воспитании и поощ- 
рении молодых талантов, так и о привлечении луч­
ших зарубежных экспертов, для чего нужно было 
действовать сразу в нескольких направлениях:

	• улучшение уже существующих достижений 
(уточнение содержания и структуры обучения на 
уровне ВПО путем введения в учебные планы но­
вых дисциплин, создания новых специальностей, 
обновления спектра методов обучения, увеличения 
количества мест для обучения магистрантов и аспи­
рантов в области ИИ и смежных дисциплин);

	• создание модели обучения инновационного 
типа, использующей интеллектуальные и интерак- 
тивные образовательные технологии, методы, сер­
висы для подготовки специалистов (включая ИИ-
ассистенты, анализ больших данных для оценки 
и персонализации образования и др.). Таковой стала 
модель комплексного профессионального обучения 
ИИ + X (AI + X), концентрирующаяся на «перекрест­
ной интеграции профессионального образования 
в области искусственного интеллекта с математи­
кой, информатикой, физикой, биологией, психо­
логией, социологией, юриспруденцией и другими 
дисциплинами»2;

	• формирование персоноцентрированной (ориен- 
тированной на обучающихся) образовательной сре­
ды, которая смогла бы обеспечить эффективную 
подготовку специалистов в области ИИ (в качестве 
первоочередной задачи определялось строительство 
интеллектуальных кампусов).

Кроме того, именно учреждения ВПО, наряду 
с региональными научно-исследовательскими ин­

ститутами, рассматривались как база для создания 
инновационных структур для многовекторного 
продвижения ИИ (разного рода инновационные 
платформы, агентства предпринимательских услуг, 
хакатоны, бизнес-инкубаторы, ориентированные 
на ИИ).

Уже в 2018 г. План инновационных действий в об­
ласти искусственного интеллекта для учреждений 
высшего образования указывает в качестве глав­
ного ориентира глубокую интеграцию образования 
и ИИ, цель которой – обеспечить «новые способы 
революционизировать образование»3. Перед уни­
верситетами ставится ряд масштабных задач: раз­
вивать достижения в области фундаментальных 
исследований, имеющих прикладное значение, ак­
тивно работать над ключевыми технологиями обще­
го назначения, разрабатывать новые дисциплины 
для качественной профессиональной подготовки. 
Следует подчеркнуть, что система ВПО, как коллек­
тивный участник реализации государственных пла­
нов и программ развития ИИ в современном Китае, 
ориентирована на многозадачность. Университеты 
обязаны создавать такие «образовательные про­
граммы и квалификации, которые могут обеспе­
чить необходимый уровень знаний и количество 
рабочей силы для экономики будущего, основан­
ной на искусственном интеллекте» [3, p. 7]. Речь идет 
об идее «подготовки новых поколений экспертов 
в области искусственного интеллекта» [3, p. 7]. На­
ряду с подготовкой кадров перед университетами 
ставится задача собирать команды для проведения 
междисциплинарных исследований в области ИИ, 
создавать стратегические исследовательские базы 
для интенсивной интеллектуализации образования, 
экономики, сферы занятости, законодательства, 
национальной безопасности4. К 2030 г. китайские 
университеты должны превратиться в «главную дви­
жущую силу создания мировых центров инноваций 
в области искусственного интеллекта», а также воз­
главить «формирование кадрового резерва в области 
искусственного интеллекта нового поколения», что 
позволит Китаю «занять лидирующие позиции среди 
стран, ориентированных на инновации»5.
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В 2020 г. для контроля за осуществлением рас­
смотренных планов появился межведомственный 
документ, который представлял собой систему мер 
по совершенствованию процесса подготовки кадров 
высшей квалификации в области ИИ в универси­
тетах, участвующих в государственной программе 
«Двойное первоклассное» (双一流)6. Документ зафик­
сировал стратегическую роль (миссию) универси­
тетов в эпоху ИИ, в нем были прописаны конкрет­
ные механизмы, реализация которых обеспечивала 
бы трансформацию университетов из учреждений 
образования в ключевого актора интеллектуализа­
ции китайской экономики и общества этого госу­
дарства, в стратегический ресурс инновационно-
технологического лидерства Китая. Анализ этого 
документа позволяет представить новую миссию 
университета как установление взаимосвязи кадро­
вой и интеграционной задач-функций.

Кадровый функционал предполагает «создание 
системы подготовки кадров, способной догнать 
и превзойти мировой уровень», а также «подготовку 
кадров высшей квалификации, способных действо­
вать на “неизведанной территории”», «устремляться 
в никуда»7. С этой целью увеличивается целевой 
набор в аспирантуру на ИИ-специальности, зна­
чительно возрастает количество мест для обуче­
ния в магистратуре и аспирантуре, поощряются 
гибкие механизмы и модели подготовки (индиви- 
дуальные образовательные траектории, программы 
сквозной подготовки магистратура – аспирантура, 
предоставляется возможность переводиться на ИИ-
специальности).

Интеграционный функционал университета реа- 
лизуется в нескольких направлениях. Университет 
получает широкие полномочия по созданию междис­
циплинарных направлений обучения, вводится мо­
дель обучения ИИ + X, где вместо X может оказаться 
любая дисциплина. В то же время университет прев- 
ращается в лабораторию-полигон, обеспечиваю­
щую глубокую интеграцию образования, научных 
исследований и производства. Кроме того, именно 
университет становится ключевым актором между­
народного сотрудничества в сфере ИИ, выполняя 
одновременно функции организатора, менеджера, 
фасилитатора, эксперта и др.

Министерство образования Китайской Народной 
Республики в 2025 г. опубликовало документ «Мнения 

6Уведомление о публикации «Нескольких мнений о содействии интеграции дисциплин и ускорении подготовки аспирантов 
в области искусственного интеллекта в университетах программы “Двойное первоклассное”» // Министерство образования 
Китайской Народной Республики : сайт. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A22/moe_826/202003/t20200303_426801.html (дата 
обращения: 24.03.2026) (на кит.).

7Там же.
8Мнения Государственного совета о всестороннем внедрении программы «Искусственный интеллект+» // Государственный 

совет Китайской Народной Республики : сайт. URL: https://www.gov.cn/zhengce/content/202508/content_7037861.html (дата 
обращения: 24.03.2026) (на кит.).

9Там же.
10Там же.

Государственного совета о всестороннем внедре- 
нии программы “Искусственный интеллект+”», ко­
торый представляет собой «национальные руково-
дящие принципы, призывающие к масштабным 
реформам в связи “ИИ + образование”, направлен­
ным на развитие критического мышления, свобод­
ного владения цифровыми технологиями и навы­
ков работы в реальных условиях на всех уровнях 
образования»8. Для того чтобы к  2035  г. страна 
перешла на новый этап развития интеллектуаль­
ной экономики и общества, ИИ должен быть инте­
грирован «во все элементы и процессы обучения 
и преподавания»9. Особый акцент делается на внед- 
рении новых моделей совместного обучения чело­
века и компьютера, создании интеллектуальных 
обучающих систем, ориентированных на самостоя-
тельное обучение, максимально персонализирую­
щих образовательный процесс и адаптирующих его 
к особенностям каждого студента10.

К середине 2020-х гг. через реализацию конкрет­
ных управленческих, организационных, финансовых 
механизмов, предоставление значительных ресурсов 
и преференций происходит превращение универси­
тета в ключевого актора государственных программ 
по развитию ИИ. Все университеты Китая в той или 
иной мере вовлечены в решение следующих задач: 

	• подготовка кадров, способных обеспечить тех­
нологический суверенитет Китая;

	• обеспечение междисциплинарной интегра- 
ции и осуществление прорывных (фундаментальных  
и прикладных) исследований в сфере ИИ; 

	• формирование полноценной экосистемы ИИ, 
которая через механизмы глубокой интеграции об­
разования, науки и производства должна в ближай­
шем будущем (к 2030 г.) охватывать все уровни и сег­
менты функционирования экономики и общества;

	• обеспечение мирового лидерства Китая в сфе­
ре ИИ – от исследовательской, патентной деятель­
ности, публикационной активности до процессов 
стандартизации ИИ, формирования соответствую­
щих этических норм и т. д.

Концептуально-ценностные ориентиры со-
вершенствования педагогической парадигмы 
в контексте интеллектуализации китайского ВПО. 
Целевые и ценностные ориентиры, основные кон­
цептуальные подходы и общая методология транс­
формации педагогической парадигмы ВПО в Китае  
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формируются в результате взаимодействия государ­
ственной политики и управления развитием ИИ,  
академических исследований и дискуссий, социально- 
экономического заказа (ожиданий реального секто- 
ра экономики). Сам ИИ-прорыв в Китае в значитель­
ной степени связан с эффективным использованием 
потенциала особой (с китайской спецификой) ко- 
операции государства, академической среды, бизне- 
са, производства и общества.

Если рассматривать проблему взаимоотноше­
ний ИИ и образования в Китае в контексте взаимо­
действия векторов «образование для ИИ» и «ИИ для 
образования», то последовательность отношения ко 
второму вектору обусловлена прагматизмом, по­
скольку только в этом случае можно рассчитывать 
на долгосрочный эффект. Прагматизм и практич­
ность входят, на наш взгляд, в число базовых пара­
метров китайского подхода к интеллектуализации 
образования. Речь идет об особом качестве практич­
ности, которое формируется специфической систе­
мой ценностно-целевых ориентиров и стимулов: 
«Фактически по мере того как разработанная ки­
тайцами модель DeepSeek набирает популярность 
во всем мире, люди все чаще рассматривают ее как 
компонент национальной гордости. В китайских 
университетах академическое сообщество посте­
пенно сменило беспокойство о последствиях для 
академической честности на поощрение грамот­
ности, продуктивности и стремления быть впереди 
всех» [8]. Анализ китайского и западного11 гумани­
тарных дискурсов, посвященных проблемам ИИ, поз- 
воляет говорить о радикально отличном «академи­
ческом мироощущении». Особенно ярко различие 
прослеживается в критических обзорах исследова­
ний ИИ, включая третичные обзоры [9]. Показательна 
в этом плане работа австралийских ученых М. Бир­
ман, Дж. Райан и Р. Аджави [10]. Проведенный ими  
анализ дискурсов, выстраивающихся вокруг взаимо- 
отношений ИИ и ВПО, позволяет сделать вывод 
о стремительно увеличивающемся мировоззрен­
ческом разрыве педагогики высшей школы в Китае 
и в странах Запада. Так, например, в работах многих 
европейских исследователей феномен ИИ примени­
тельно к образованию рассматривается в апокалип­
тическом ключе; обсуждаются возможности «борьбы 
университета» против ИИ-экспансии. Китайские же 
исследователи в основном интересуются модусом 
полезности, фокусируются на конкретных решениях, 
механизмах, методах максимально результативной 
интеллектуализации университетского образования, 

11Понятие «западный» трактуется в Китае чрезвычайно широко. Зачастую в неформальных дискурсах это определение 
используется для всего, что «не сделано в Китае», то есть никак не принадлежит ему. 

12MOE press conference presents China’s educational achievements in 2023 // Ministry of Education of the People’s Republic 
of China : website. URL: http://en.moe.gov.cn/news/press_releases/202403/t20240311_1119782.html (date of access: 04.03.2026).

13Мнения Государственного совета о всестороннем внедрении программы «Искусственный интеллект+» // Государствен­
ный совет Китайской Народной Республики : сайт. URL: https://www.gov.cn/zhengce/content/202508/content_7037861.html 
(дата обращения: 24.03.2026) (на кит.).

обсуждают конкретный вклад гуманитарных наук 
во всеобщее ИИ-будущее Китая.

В разрезе «аксиологической таксономии» (цен­
ностно-целевой системы координат) интеллектуали­
зация образования в Китае может быть рассмотрена 
как часть стратегии (один из механизмов) реализа­
ции концепции китайской мечты (中国梦), которая 
впервые была официально озвучена Си Цзиньпином 
29 ноября 2012 г. Ядром концепции является идея 
о великом возрождении китайской нации. В числе 
прочего концепция предполагает формирование 
«социалистических сердцевинных ценностных воз­
зрений» (社会主义核心价值观) на уровнях государства, 
общества и личности. Причем «на уровне индиви­
да эти ценности не носят ярко выраженного социа-
листического характера» [11, с. 5]. Как указывает 
Н. Н. Котельникова, «воспитание социалистических 
ценностных воззрений обязательно должно опирать­
ся на лучшие традиции китайской культуры, в кото­
рых запечатлены глубинные духовные устремления 
китайской нации. Сущностью же китайской культуры 
называется китайская традиционная добродетель, 
которая представляет собой богатый идеологический 
и этический ресурс» [11, с. 5]. Для интеллектуализа­
ции ВПО это означает ценностную соотнесенность 
всех ее практик и теоретических основ с общим 
благом, т. е. с полезностью вклада в построение  
научно-технологической державы (как иннова- 
ционного варианта «великого Китая»), а также с обес- 
печением справедливости доступа к возможностям 
и ресурсам (благам), которые открывает для китай­
ского общества инновационное (ИИ-обогащенное)  
образование. 

Развитие ВПО на уровне государственной по­
литики Китая характеризуется стремлением к эко­
системе, которая «сочетает в себе лучшее из сфер 
искусственного интеллекта и образования, создавая 
мощные инструменты для персонализированного 
обучения, адаптивной оценки и интеллектуально- 
го репетиторства»12. В контексте движения к ин­
теллектуальным экономике и обществу внимание 
фокусируется на трансформации «образования, ори­
ентированного на передачу знаний, в образование, 
основанное на совершенствовании способностей»13. 
Указанная трансформация обеспечивается посред­
ством «широкомасштабной» реализации основных 
концептуально-методологических подходов, кото­
рые не только транслируют теоретические основы, 
но и выступают функциональными механизмами 
интеллектуализации ВПО.
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Первый подход предполагает индивидуализа­
цию (个性化) образования, суть которой состоит в на­
стройке (педагогом, учреждением или институцией)  
образовательного процесса под каждого обучающе­
гося в рамках заданной общей траектории с целью 
повысить эффективность усвоения стандартизиро­
ванного содержания образования. Индивидуализа­
ция в китайском дискурсе рассматривается прежде 
всего как педагогическая стратегия, метаинструмент, 
потенциал которого раскрывается благодаря исполь­
зованию больших данных и ИИ для точной диагнос- 
тики индивидуального образовательного прогресса 
и адаптации обучения.

Второй подход подразумевает персонализацию 
(因材施教), т. е. задает ценностные ориентиры для 
реализации образования инновационного типа. 
В контексте ВПО она означает формирование уни­
кальной образовательной траектории совместными 
усилиями педагога и студента, который становится 
соавтором собственного обучения и развития. Та­
ким образом, классический конфуцианский прин­
цип «обучения в соответствии со способностями»  
наполняется новым смыслом.

Адаптивность (适应性), которая в трактовке ки­
тайских государственных стратегий и академиче­
ских исследований больше всего похожа на параметр 
интеллектуализации ВПО, обнаруживается в обоих 
концептуально-методологических подходах, но вы­
полняет в них разную роль. Для индивидуализации 
адаптивность становится ключевой технологической 
составляющей, отвечая за настройки темпа, сложно­
сти, содержания обучения. Для персонализации она 
выступает одним из необходимых условий реализа­
ции, участвуя в формировании различных стилей 
обучения и преподавания. Почти всегда упоминание 
адаптивности как параметра инновационного ВПО 
влечет за собой обращение к понятиям самостоя­
тельности (автономии) обучающегося и непрерыв­
ности (продолжаемости) профессионального обра­
зования после окончания университета, которые 
функционально напоминают целевые ориентиры 
и одновременно являются ожидаемыми результа­
тами.

Концепты, лежащие в основе трансформационных 
процессов ВПО (индивидуализация, персонализация, 
адаптивность, самостоятельность, непрерывность), 
реализуют один из компонентов концепции китай­
ской мечты (благо каждого, индивидуальный успех 
выступает основой и «строительным материалом» 
всеобщего блага (общественного, коллективного)). 
В деле «возрождения великого Китая» (научно-техно­
логической державы) на университетское образова­

14План инновационных действий в области искусственного интеллекта для учреждений высшего образования // Ми­
нистерство образования Китайской Народной Республики : сайт. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A16/s7062/201804/
t20180410_332722.html (дата обращения: 24.03.2026) (на кит.).

ние возлагается миссия по превращению традицион- 
ной китайской аксиологии (в единстве ценностей 
государства, общества и человека) в инновационные 
способности, таланты практического (деятельност­
ного) типа.

Обзор актуальной практики обновления пе-
дагогической парадигмы ВПО в контексте все-
китайского ИИ-поворота. К середине 2020-х гг. 
трансформации, обусловленные новой миссией ВПО 
в рамках движения Китая к интеллектуальной эко­
номике и обществу, в той или иной мере затрону­
ли все составляющие педагогической парадигмы. 
Государственное видение стратегии развития ИИ 
предполагает «создание системы высшего образо­
вания, сочетающей специализированное обуче­
ние ИИ, профессиональную подготовку и базовое 
университетское образование»14. Первым шагом 
к достижению вышеперечисленного становится со­
вершенствование содержания образования, кото- 
рое в разрезе интеллектуализации определяется 
как многокомпонентная цель. 

Много внимания уделяется формированию общих 
ИИ-компетенций (общих пользовательских навыков,  
культуры, критического мышления и тому подобных 
компетенций в использовании ИИ). Некоторые круп­
ные университеты (например, Китайский народный 
университет (中国人民大学), Нанкинский университет 
(南京大学), Университет Фудань (复旦大学), Китайский  
университет политических наук и права (中国政法大学))  
уже «внедрили общедоступные курсы по изучению ИИ  
и дипломные программы, которые открыты для всех 
студентов, а не только для тех, кто изучает компьютер- 
ные науки» [8]. В Чжэцзянском университете (浙江大学)  
с 2024 г. курс по изучению ИИ стал обязательным для 
всех студентов бакалавриата. Содержание ВПО на­
сыщается компонентами, касающимися использова­
ния инструментов и технологий ИИ для формиро- 
вания специальных компетенций, связанных с любой 
профессией (например, введение курсов по исполь­
зованию ИИ в деятельности переводчика). В ответ на 
призывы ряда китайских профессоров «сконцент- 
рировать» преподавание дисциплин, связанных 
с ИИ (нередко они рассматриваются как «разбро­
санные» среди других дисциплин, таких как ин- 
форматика и статистика), много внимания уделя­
ется разработке основных курсов по изучению ИИ, 
которые могли бы стать в один ряд с «первыми дис­
циплинами» (официальное определение лучшей 
программы обучения по тому или иному предмету 
в Китае) [3, p. 304–305].

Но главным трендом в обновлении содержа­
ния ВПО сейчас являются детальная проработка 
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и внедрение модели обучения ИИ + X. Упор делается 
на создание и развитие междисциплинарных курсов 
и образовательных областей, сконцентрированных 
вокруг ИИ. В издаваемом Массачусетским техноло­
гическим университетом журнале MIT Technology 
Review были проанализированы стратегии 46 веду­
щих китайских университетов; обнаружилось, что 
почти все они за 2025 г. «добавили междисциплинар­
ные общеобразовательные курсы по ИИ, програм­
мы получения степени по ИИ и модули повышения 
грамотности в сфере ИИ. Например, в Цинхуа15 соз­
дается новый общеобразовательный колледж для 
студентов бакалавриата, который будет обучать сту­
дентов ИИ и традиционным дисциплинам, таким как 
естественные или гуманитарные науки» [8]. Нан­
кинский университет анонсировал создание особой 
программы инновационного типа по подготовке спе­
циалистов посредством реализации модели ИИ + X16. 
Кроме того, нельзя не заметить, что общей чертой 
и основных, и междисциплинарных курсов и про­
грамм по ИИ, внедряемых в ВПО Китая, является 
не только ориентация на практику, но и ориентация 
их содержания на рынок.

ИИ-поворот для китайского ВПО означает и су­
щественные трансформации образовательного про­
цесса. В числе прямых требований, выдвигаемых 
государством к университетам, указываются интен­
сификация обучения, а также внедрение моделей 
так называемого совместного регионального, от­
раслевого и межотраслевого (предполагает участие 
нескольких организаций (предприятий)) обучения17.

Различные регионы и университеты могут пред- 
лагать свои способы решения поставленных задач. 
Например, Университет Цинхуа совместно с немец­
ким концерном Bosch с 2020 г. реализует програм­
му «Исследовательский центр машинного обучения 
Университета Цинхуа – Bosch» (Tsinghua – Bosch Joint 
Research Centre for Machine Learning). За первые пять 
лет работы центра, сфокусированного на фунда­
ментальных исследованиях машинного обучения 
и прорывных технологиях для промышленности, 
подготовлены более 300 инженеров и исследовате­
лей в области промышленного ИИ. Образовательный 
процесс построен как исследовательская деятель­
ность, нацеленная на решение реальных промыш­
ленных задач компании. Немецкому концерну такой 
подход позволяет готовить специалистов нужно- 
го профиля, китайский университет-партнер по­
лучает платформу для подготовки кадров высшей 

15Университет Цинхуа (清华大学) считается одним из лучших университетов Китая, мировым лидером в области компью­
терных наук и инженерии, флагманом внедрения ИИ в образование. 

16Нанкинский университет: создание новой парадигмы подготовки выдающихся инновационных талантов «AI + X» // Нан­
кинский университет : сайт. URL: http://edu.people.com.cn/BIG5/n1/2025/1216/c1006-40625281.html (дата обращения: 01.04.2026) 
(на кит.).

17План инновационных действий в области искусственного интеллекта для учреждений высшего образования // Ми­
нистерство образования Китайской Народной Республики : сайт. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A16/s7062/201804/
t20180410_332722.html (дата обращения: 24.03.2026) (на кит.).

18Шанхайская лаборатория искусственного интеллекта // Шанхайская лаборатория искусственного интеллекта : сайт. URL: 
https://www.shlab.org.cn/aboutus (дата обращения: 24.03.2026) (на кит.).

научной квалификации и многомиллионные инвес- 
тиции (в ноябре 2024 г. стороны подписали новое 
пятилетнее соглашение, в рамках которого кон­
церн Bosch инвестирует дополнительные 50 млн  
юаней).

Упор на исследования как основу обучения в сфе­
ре ИИ можно назвать общей чертой процессуальной 
трансформации китайского ВПО, которая определяет 
важные изменения не только в формах и форматах 
обучения, но и в организационной структуре уни­
верситетов.

Так, во многих из учреждений высшего образо­
вания появились исследовательские институты, спе- 
циализирующиеся на ИИ (например, в Университете 
Цинхуа подобный институт занимается изучением 
проблематики машинного обучения, обработки есте­
ственного языка и исследованием компьютерного 
зрения). В Шанхае в 2019 г. три ведущих университе- 
та (Университет Фудань, Чжэцзянский универси­
тет и Шанхайский университет Цзяотун) совместно 
с Шанхайским муниципальным народным прави­
тельством создали исследовательский институт на­
ционального уровня «Шанхайская лаборатория ис­
кусственного интеллекта» (Shanghai AI Laboratory); 
с 2022 г. к программе совместной подготовки докто-
рантов присоединились Пекинский университет (北京 

大学) и Университет Цинхуа. По данным официаль­
ного сайта этого научно-исследовательского учреж­
дения нового типа18, оно создает комплексную ис­
следовательскую базу для проведения стратегических  
научных исследований и ключевых технологиче- 
ских изысканий. Здесь реализуется ряд инноваци­
онных программ, включая предоставление вычис­
лительных мощностей и данных для совместных  
проектов с промышленными партнерами, стипендии 
и гранты для молодых исследователей, совместные 
проекты с компаниями SenseTime, iFlytek и коммер­
ческими инкубаторами по разработке мультимодаль- 
ных и робототехнических решений. 

Важную роль в процессе подготовки кадров для 
ИИ-индустрии играют открываемые в университе­
тах (либо в партнерстве с ними) ИИ-инкубаторы. 
Нередко университетские инкубаторы интегри- 
руются с академическими, а также кооперируются 
с многофункциональными структурами иннова- 
ционного типа, становясь частью особых кластеров, 
объединяющих цели обучения, исследований и раз­
работок в сфере ИИ. Например, кластеры универси­
тетов Пекина и Шанхая сотрудничают с созданной 
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в Пекине системой инкубаторов «Чжунгуаньцунь» 
(ZGC Incubation, 中关村孵化器), что расширяет воз­
можности университетов по получению стартового 
финансирования и доступа к вычислительной ин­
фраструктуре.

Характерной приметой университетской жизни 
в Китае становится кооперация в области исследо­
ваний, которые имеют коммерческий потенциал. 
Университеты сотрудничают не только между собой, 
но и с технологическими компаниями (Универси­
тет Цинхуа работает с компаниями Baidu, Alibaba, 
Tencent, Huawei); Чжэцзянский университет – с ком­
паниями Alibaba Cloud, Baidu AI Lab и др.), что позво-
ляет обучающимся и преподавателям участвовать 
в реальных инновационных проектах. Результатом 
межрегионального сотрудничества с участием уни­
верситетов становится создание платформ, кото- 
рые объединяют ресурсы участников для образова- 
ния, проведения тренингов (практики) и исследований.  
В стране всячески поощряется создание междуна- 
родных научно-образовательных альянсов в сфе­
ре ИИ. Например, Университет Цинхуа совместно 
с Оксфордским университетом (University of Oxford) 
создал Китайско-британский исследовательский 
центр по ИИ (China-UK AI Research Centre), нацелен­
ный на развитие безопасного использования ИИ 
и объяснимого машинного обучения. 

Серьезные требования к университетам, выдви­
гаемые государством, выполняются в Китае путем 
создания соответствующих стартовых условий, пре­
доставления комплексного ресурсного обеспечения, 
включая разнообразные нормативные правовые доку­
менты (указания, разъяснения, рекомендации и др.), 
национальные и региональные программы развития 
кадрового потенциала ВПО, финансирование раз­
вития кампусов, их инновационного технико-тех­
нологического оснащения и др. Нельзя не упомянуть 
в качестве особого ресурса комплекс мотивационных 
мер, объединяющих потенциал идеологии, этическо-
нравственных установок, нередко получающий фи­
нансовое поощрение. 

В контексте курса на создание национальной 
инновационной экосистемы образование – иссле­
дование – инновации – индустрия актуализируется 
потенциал кооперации с китайской спецификой, т. е. 
сотрудничества, нацеленного на достижение общей 
цели через совместное использование ресурсов и со­
блюдение интересов всех участников (партнеров), 
стремление к выгоде всех акторов взаимодействия. 
Например, с 2021 г. Чжэцзянский университет, Уни­
верситет Фудань, Нанкинский университет, Шан­
хайский университет Цзяотун и Университет нау­
ки и технологий Китая (中国科学技术大学) совместно  

19План инновационных действий в области искусственного интеллекта для учреждений высшего образования // Ми­
нистерство образования Китайской Народной Республики : сайт. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A16/s7062/201804/
t20180410_332722.html (дата обращения: 24.03.2026) (на кит.).

реализуют проект по внедрению программы ИИ + X, 
с взаимным признанием учебных зачетных единиц 
и единым сертификатом. Уникальность программы 
заключается в том, что в ее рамках предоставляется 
возможность совместно использовать академиче- 
ские ресурсы университетов-участников и практи­
ческие ресурсы ряда подключившихся к програм­
ме больших технологических компаний. Студенты 
разных специальностей получают доступ к высоко- 
инновационной образовательной среде, что поз- 
воляет готовить специалистов, способных приме­
нять ИИ в различных предметных областях.

Все университеты Китая ориентированы на ин­
тенсивную разработку инновационных учебных 
материалов, а также высококачественных открытых 
онлайн-курсов. Особо поощряется работа над соз­
данием интеллектуальных платформ обучения, пер­
сонализированных учебных ресурсов и сервисов 
адаптированного обучения.

Многие китайские университеты делают ставку 
на национальные разработки, широко использую­
щие ИИ-технологии и сервисы, например, устанав­
ливая локальные версии модели DeepSeek на серве­
рах кампусов для поддержки студентов: подобные 
«системы искусственного интеллекта для кампусов, 
которые часто называют “полноценной версией” 
модели DeepSeek, предлагают более длинные кон­
текстные окна, неограниченное количество раундов 
диалога и более широкую функциональность, чем 
общедоступные бесплатные версии» [8]. Универ­
ситеты нередко заказывают у разработчиков ин­
теллектуальные обучающие системы для решения 
конкретных задач. В свою очередь, технологические 
компании предлагают университетам в пилотном 
режиме апробировать свои новейшие разработ- 
ки, получая продвинутых «коллективных тестиров- 
щиков».

С 2018 г. университеты осуществляют переход 
к модели так называемых интеллектуальных кампу­
сов, что трансформирует не только среду обучения, 
но и образовательную экосистему университета, 
включая аспекты академического управления: уни­
верситеты поощряются за использование ИИ для 
«изменения их организационных структур и систем 
управления, а также оптимизации работы и обслу­
живания учащихся»19. 

Под воздействием ИИ меняется оценка качества 
образования: университеты ориентируются на ис­
пользование этой технологии для мониторинга обу- 
чения, а также на интеллектуальное оценивание ре­
зультатов обучения комплексного, многомерного 
типа, основанного на больших данных. Показатель­
но, что речь идет об оценивании не только студентов, 
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но и преподавателей. Для оценки работы последних 
очень важны показатели, связанные с коммерциа- 
лизацией результатов деятельности в сфере ИИ  
(патенты, авторские права на разработки и др.). Со­
временная система оценки эффективности функцио- 
нирования университетов в Китае в числе прочего 
поощряет приток междисциплинарных исследовате­
лей, т. е. их вклад оценивается как двойной, объеди- 
няющий уровень исходных (базовых) и интегриро­
ванных дисциплин20.

Для оценки качества работы университета ис­
пользуются различные механизмы и формы: поми- 
мо инициируемого органами государственного 
управления образованием разнообразных темати­
ческих и комплексных мониторингов, на государ­
ственном уровне поощряется проведение универ­
ситетами самооценки и оценки третьей стороной 
(независимой оценки). Кроме того, важным компо­
нентом национальной системы оценки качества ВПО 
становятся результаты различных международных 
исследований, которые государство призывает ра­
ционально использовать.

Наряду с безусловными успехами обновлению 
китайского ВПО сопутствует ряд проблем. В части 
трансформаций педагогической парадигмы под 
влиянием ИИ-экспансии особый (дискуссионный) 
интерес представляет эффект флагмана: успехи, ко­
торые демонстрируют ведущие университеты Ки­
тая, увеличивают разрыв между ними и основной 
массой университетов. Речь идет как об увеличе­
нии финансирования ведущих университетов, так 
и о целом ряде иных стимулов и поощрений (в том 
числе чрезвычайно важных для Китая стимулов не­
материального характера). В контексте обеспечения 
справедливости доступа к качественному образова­
нию как одной из основных ценностей возникает 
дилемма: делать ставку на ведущие университеты, 
которые в значительной мере обеспечивают Китаю 
мировое лидерство в сфере ИИ, или распределять 
ресурсы на все учреждения высшего образования 
страны21, чтобы обеспечить им равный доступ к бла­
гам инновационного образования?

Еще одна дилемма связана с конфликтом между 
теоретическими манифестами и реальной практи­
кой обращения обучающихся к технологиям и сер­
висам ИИ. Для реализации государственных стра­
тегий университеты ориентируют преподавателей 
и студентов на «всемерное» и «уверенное» исполь­
зование ИИ в каждодневной практике. Однако если 

20Уведомление о публикации «Нескольких мнений о содействии интеграции дисциплин и ускорении подготовки аспирантов 
в области искусственного интеллекта в университетах программы “Двойное первоклассное”» // Министерство образования 
Китайской Народной Республики : сайт. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A22/moe_826/202003/t20200303_426801.html (дата 
обращения: 24.03.2026) (на кит.).

21Согласно официальным данным в 2025 г. в КНР насчитывалось 3167 учреждений высшего образования, включая 2919 обыч- 
ных университетов и 248 народных (вечерних) университетов (см.: Список высших учебных заведений страны // Мини­
стерство образования Китайской Народной Республики : сайт. URL: http://www.moe.gov.cn/jyb_xxgk/s5743/s5744/A03/202506/
t20250627_1195683.html (дата обращения: 03.04.2026) (на кит.)).

использование инструментов ИИ в рутинной дея­
тельности педагогов (в том числе при составлении 
отчетов, оценивании работ студентов и т. д.) не вы­
зывает нареканий, то относительно студенческих 
работ ситуация гораздо сложнее. Проверка работ 
обучающихся на использование ИИ создает стрес­
согенную атмосферу, особенно в отсутствие четких 
критериев (что можно использовать, а что нельзя) 
и разных подходов к идентификации сгенерирован­
ного ИИ контента. Так, обращение к онлайн-пере­
водчикам или платформам для оформления ссылок 
на источники по нужному стандарту может оцени­
ваться некоторыми программами как участие ИИ 
в написании работы, тогда как технологии ИИ встрое- 
ны в ресурсы указанного типа, и преподаватели ими 
активно пользуются.

Большой интерес как у преподавателей, так и у сту- 
дентов вызывают технологии виртуальной и до­
полненной реальностей для иммерсивного обуче­
ния. Отмечая значительный прогресс в «разработке 
и применении базовых технологий поддержки об­
разовательной метавселенной» [6, p. 8], китайские 
исследователи фиксируют множество технических 
трудностей (качество иммерсивности, изъяны в ис- 
полнении дополненной реальности, проблемы  
с доступностью сетей 5G и др.). Еще большее бес­
покойство вызывает у них невостребованность  
в реальном образовательном процессе методическо­
го и дидактического потенциала ИИ-инструментов, 
которые используются исключительно для демон­
страционных целей и простейших взаимодействий, 
но не способствуют углубленному пониманию и ус­
воению содержания [7]. Актуализация образова­
тельного (методического, дидактического, разви­
вающего) потенциала ИИ-технологий в реальном 
образовательном процессе по-прежнему затруднена.

Глубинная проблема кроется в конфликте между 
сутью университетского образования, связанного 
с фундаментальной подготовкой, формированием  
базиса профессиональных компетенций в виде сис- 
темы знаний конвергентного типа, и экспонен­
циально растущими темпами обновления его со­
держания, методов, моделей. Ориентированность 
на стремительные трансформации в Китае задает 
невиданную скорость обновлению ВПО, но увеличи­
вает риски для качества этих изменений, особенно 
когда качественные провалы могут маскироваться 
количественными успехами (как в случае с лавино­
образным ростом ИИ-патентования).
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С середины 2010-х гг. курс Китая на качествен­
ный рывок в развитии ИИ определяет цели, кон­
цептуальные подходы и конкретные механизмы 
парадигмальных трансформаций самой модели уни­
верситета, который становится особой экосистемой, 
сочетающей параметры и функции образовательно­
го универсума, научно-исследовательского центра, 
инкубатора инноваций, технологической платформы 
и драйвера промышленного развития.

Концептуально-методологическую основу пара­
дигмальных изменений китайского ВПО образует 
синтез индивидуализации (педагогическая страте­
гия, настраивающая образовательный процесс под 
каждого обучающегося в рамках общей траектории), 
персонализации (ценностно-функциональный под­
ход, нацеленный на формирование уникальной об­
разовательной траектории совместными усилиями 
обучающего и обучающегося), адаптивности (ключе­
вой технологический параметр индивидуализации 
и условия персонализации), а также самостоятель­
ности обучающегося (ожидаемый результат) и не­
прерывности (продолжаемость) ИИ-обогащенно- 
го профессионального образования (стратегический 
ориентир).

На университетское образование в Китае возла- 
гается миссия подготовки «талантов» инновацион­
ного типа, руководствующихся в своей профессио­
нальной деятельности и личностном саморазвитии 
традиционными ценностями (интересы государства, 
общества и индивида) и способных эффективно дей­
ствовать в условиях стохастического цивилизацион­
ного развития (непредсказуемо меняющийся мир).

Сущностные изменения происходят в педагоги­
ческой парадигме ВПО, затрагивая в той или иной 
мере все ее сегменты (подсистемы).

Обновление содержания образования осуществ- 
ляется через разработку базовых курсов по фор­
мированию общих ИИ-компетенций, интеграцию 
проблематики  ИИ в  уже существующие курсы 
и дисциплины для формирования специальных 
компетенций, связанных с любой профессией, внед- 
рение специальных (основных) курсов ИИ как «пер- 
вых дисциплин». Главная роль в инноватизации со- 

держания ВПО в Китае отводится модели обуче­
ния ИИ + X, ориентированной на комплексные дис- 
циплины (образовательные области), сконцентри­
рованные вокруг ИИ.

В процессуальном плане суть трансформаций 
педагогической парадигмы китайского ВПО опре­
деляют совместное использование ресурсов как цен­
ности, гибкой кооперации как механизма, кластери­
зации как ведущего организационного принципа, 
а также осуществление исследовательско-проектной 
деятельности (преимущественно групповой и кол­
лективной) как приоритетного метода обучения.

Масштабные образовательные задачи, которые 
ставятся перед университетами в Китае в контексте  
движения страны к интеллектуальной экономи- 
ке и обществу, обеспечены инноватизацией ре­
сурсного обеспечения. К его развитию в Китае под­
ходят комплексно, через постоянное обновление 
нормативной правовой базы, учебно-методических 
материалов, технико-технологических ресурсов, 
сервисов, инфраструктуры; совершенствование 
механизмов финансирования; разноформатное 
поощрение сотрудничества университетов с техно­
логическими компаниями, промышленными пред­
приятиями, бизнесом.

Качество функционирования и развития ВПО 
в контексте движения Китая к мировому лидер­
ству в сфере ИИ оценивается в многомерной оп­
тике, через наличие достижений университетов 
в сферах фундаментальных исследований и при­
кладных разработок, реализацию различных ин­
новационных проектов, эффективность программ 
подготовки кадров высшей научной квалификации 
и др. Для реализации такого подхода задейству­
ется максимально широкий спектр видов оценки, 
включающий тематические и комплексные мони­
торинги, самооценку, независимые внутристрано­
вые обследования, международные исследования. 
Главной особенностью оценки результативности 
деятельности университета в аспекте ИИ является 
измеримость качественных результатов (в приори­
тете оказываются статьи, патенты, авторские права, 
стартапы, проекты наивысшего (мирового) уровня). 
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