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Исследуется проблема выбора направлений интеграции высшего образования Республики Беларусь в мировые 
образовательные системы. Высказывается идея многовекторности по отношению к образовательным интеграцион-
ным процессам (в европейском, евразийском и азиатском направлениях) с обоснованием приоритетности на дан-
ном этапе европейского направления. Анализируются условия, принципы и пути этого рода интеграции.
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The work is devoted to the problem of choosing directions of integration of higher education of the Republic of Belarus 
into the world educational systems. The idea of multi-vector approach in relation to educational integration processes (in the 
European, Eurasian and Asian directions) is stated with the justification of the priority for today of the European direction. 
The conditions, principles and ways of this kind of integration are analyzed.
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В современном мире в  разных направлениях 
и  сферах жизнедеятельности общества активно 
проходят процессы глобализации. В качестве одно-
го из таких направлений выступает образование, 
где эта тенденция проявляется в том числе в форме 
интеграции: формирования единого образователь-
ного пространства, определения общих принципов 
его развития, интернационализации и т. п. Можно 
спорить о позитивных и негативных сторонах этих 
процессов, их месте, роли, степени и способах вли-
яния на экономические, социальные, культурные 
и  иные сферы жизни современного человека, но 
не признать их значимости нельзя. В связи с этим 
одной из насущных задач белорусского общества 

является выбор направлений, путей и способов ин-
теграции нашего образования в  международные 
образовательные системы в целях повышения ста-
туса Республики Беларусь в международном сооб-
ществе, совершенствования системы образования, 
решения внутренних задач развития страны.

Проблему образовательной интеграции, ак-
тивно дискутируемой в  рамках научно-педагоги-
ческого сообщества, ставит и анализирует в своей 
статье Л. Г. Титаренко [1]. Данная работа носит кон-
цептуальный характер. Можно смело утверждать, 
что автор выражает точку зрения значительной 
части управленческого аппарата системы обра-
зования и  научно-педагогического сообщества. 
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Тем больше значимость этой статьи в  решении 
проблем интеграции нашего высшего образова-
ния. Поднятые Ларисой  Григорьевной проблемы, 
предлагаемые ею способы их решения необходи-
мо обсуждать, для того чтобы определиться с наи-
лучшими для Беларуси способами взаимодействия 
с образовательными системами других стран, наи-
более верным направлением, подходящими путя-
ми и способами интеграции в мировое образова-
тельное пространство.

В  своей работе Л.  Г.  Титаренко рассматривает 
три направления интеграции отечественного об-
разования: восточноазиатское (со странами Азии), 
евразийское (в  рамках Евразийского экономи-
ческого союза (ЕАЭС)) и  европейское (Болонский 
процесс). Восточноазиатское направление, как от-
мечает автор, представлено преимущественно обу- 
чением студентов из Туркменистана, Китая, Азер-
байджана, Таджикистана и других азиатских стран 
в учреждениях высшего образования (УВО) нашей 
страны. Другие же аспекты данного типа интегра-
ции выражены слабо.

Европейское направление, по мнению Л. Г. Ти-
таренко, является для нас проблематичным, так 
как оно развивалось прежде всего в  интересах 
стран ЕС, при этом «бывшие республики СССР не 
рассматривались даже как потенциальные пар-
тнеры этой интеграции вплоть до периода пере-
стройки и развала системы социализма» [1, c. 84]. 
Автор отмечает: «Восточная Европа пока остается 
в проигрыше от своего участия в нем (процессе ев-
ропейской образовательной интеграции. – А. К.) 
по причине различия целей, разного потенциала, 
неравных “правил игры”, определяемых странами 
ЕС» [1, с.  84]. В  качестве аргументов автор приво-
дит данные опросов и  результаты падения каче-
ства образования в постсоветских странах после их 
вступления в Болонский процесс. Интеграционные 
процессы в  этом направлении в  настоящее время 
представлены слабо. Количество студентов из За-
падной и Восточной Европы в наших УВО чрезвы-
чайно невелико, хотя, заметим, по числу белорус-
ских студентов, которые обучаются за границей, 
западные университеты находятся на втором ме-
сте после российских. 

Наиболее перспективной для Беларуси Л. Г. Ти-
таренко считает интеграцию в  рамках ЕАЭС, по-
скольку она строится на базе многих договоров 
о  международном сотрудничестве, учитывает спе- 
цифику стран региона, имеет давние традиции, 
при этом отсутствуют языковые, культурные, ви-
зовые, бюрократические барьеры, существует зна-
чительный студенческий обмен (отметим, однако, 
что он направлен преимущественно в сторону Рос-
сии). Автор утверждает: «В  процессе реализации 
этой интеграционной философии уже сделаны 
важные шаги: подписан меморандум по вопросам 

кадрового и научно-инновационного обеспечения 
экономической интеграции, нацеленный на созда-
ние общего рынка образовательных услуг к 2025 г.» 
[1, с. 86]. Среди способов этой интеграции Л. Г. Ти-
таренко указывает развитие университетов, обмен 
опытом и  налаживание нелинейных сетевых свя-
зей между ними, создание образовательных кла-
стеров, выделение элитных УВО в  качестве ори-
ентиров для развития остальных университетов, 
разработку общих образовательных принципов 
и  стандартов для евразийского образовательного 
пространства, внедрение новых образовательных 
технологий (таких, например, как непрерывное об-
разование), студенческие обмены и др.

Со своей стороны хотелось бы представить иной 
подход к интеграционным процессам в отечествен-
ном образовании, который также занимает умы 
многих философов, ученых, управленцев, педаго-
гов. Беларусь – центральноевропейская страна. Она 
вольно или невольно включена в широкий спектр 
глобализационных процессов, в том числе интегра-
ционных. В связи с этим необходимо учитывать ее 
географическое, геополитическое, геокультурное 
положение при формировании стратегии развития 
этих процессов. 

Следует принимать во внимание и тот факт, что 
интеграционные процессы, идущие в  разных на-
правлениях, отличаются друг от друга. Евразий-
ская интеграция, следуя представлениям Л.  Г.  Ти-
таренко, основана на взаимодействии различных 
образовательных систем внутри образовательного 
пространства, их многоуровневых связях, лидер-
стве, обмене опытом, что указывает на ее перспек-
тивность для нас. В то же время европейская инте-
грация подразумевает самостоятельное развитие 
национальных образовательных систем на основе 
определенных положений и  принципов. В  рамках 
нашей образовательной системы эти процессы 
должны дополнять друг друга, поэтому представ-
ляется, что интеграционная задача для нас должна 
рассматриваться как многовекторная, ведь сотруд-
ничество с разными образовательными системами 
не подразумевает обязательного выбора одной из 
них. Вместе с тем на данном этапе в качестве при-
оритетной следует определить интеграцию евро-
пейскую. 

Кратко характеризуя данное интеграционное 
направление, отметим, что в его основе лежат тре-
бования Болонской декларации [2] и последующих 
документов (Пражское коммюнике 2001  г., Бер-
линское коммюнике 2003 г., Бергенское коммюни-
ке 2005 г., Левенское коммюнике 2009 г. и др.) [3]. 
Главными требованиями этих документов являют-
ся реализация трехступенчатой модели высшего 
образования (бакалавриат, магистратура, докто- 
рантура), установление европейской системы транс- 
фера кредитов (European Credit Transfer System), 
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обеспечение мобильности студентов и преподава-
телей, а также серия более частных и конкретных 
требований, как например: утверждение приложе-
ния к  диплому, демократичность структуры выс-
шего образования, наличие гибких образователь-
ных траекторий, создание системы непрерывного 
образования и др.

Выделим ряд аргументов в пользу европейско- 
го направления интеграции. Европейское про-
странство высшего образования (ЕПВО) уже созда-
но, оно организовано и функционирует на основе 
определенных принципов. Можно обсуждать их 
значимость и перспективность для нас, но они по 
большей части реализованы, и мы имеем в Европе 
достаточно сформировавшуюся образовательную 
структуру. То есть там уже есть основа, на которую 
можно опираться при принятии нами как фор-
мальных, так и  содержательных решений. Что  же 
касается евразийского образовательного простран-
ства, то на сегодня оно еще в достаточной мере не 
оформлено.

Вторым аргументом в пользу европейской об-
разовательной интеграции является то, что наша 
страна подписала документы о  присоединении 
к ЕПВО в мае 2015 г. в Ереване [4]. Это означает, что 
нами взяты обязательства по реализации болон-
ских соглашений, которые необходимо исполнять. 
На это было отмерено три года, как того требовали 
условия дорожной карты [5–7]. Эти обязательства, 
к  сожалению, оказались не выполнены, поэтому 
мы серьезно отстаем от остальных стран в продви-
жении в ЕПВО. Нам дали еще два года (до 2020 г.) 
с  сохранением нашего нынешнего статуса в  нем 
[8]. И  теперь в  течение этого срока мы обязаны, 
формально ли, содержательно ли, привести, или 
реформировать, или адаптировать (в зависимости 
от разработанной концепции высшего образова-
ния и способов ее реализации) наше образование 
к болонским стандартам. Это составляет сущность 
третьего аргумента приоритетности европейского 
направления на современном этапе. Отставая, мы 
довольно сильно ограничиваемся во времени, по-
этому необходимо срочно определиться со страте-
гией, путями и способами преобразований.

Четвертый, очень важный аргумент состоит 
в том, что все наши соседи находятся в болонском 
пространстве. Но даже дело не в том, что мы явля-
емся белым пятном на карте ЕПВО, а в том, что все 
страны ЕАЭС сами находятся в этом пространстве 
и их системы образования развиваются в русле ев-
ропейских стандартов. В  связи с  этим может воз-
никнуть вопрос: а что же тогда это такое – евразий-
ское пространство высшего образования, если оно 
тоже строится на базе болонских принципов? 

Пятым аргументом может служить историче-
ская близость европейской и отечественной систем 
образования. Следует помнить, что система обра-

зования Российской империи, в состав которой мы 
в  свое время входили, имеет европейские корни. 
Она в значительной степени была создана на осно-
ве немецкой системы и долгое время сохраняла, а 
в некотором смысле и до сих пор сохраняет ее ос-
новные черты [9].

Шестой аргумент касается наших конкретных 
приобретений в случае вступления в ЕПВО:

• сближение образовательных стандартов стра-
ны с  нормативными документами европейских 
стран; 

• обеспечение совместимости на европейском 
уровне различных образовательных институтов, 
научных степеней и званий; 

• использование международных механизмов 
оценки, гарантий и  контроля качества образова-
ния; 

• поддержание идентичности профессиональ-
ной терминологии и  языка, используемых в  меж-
дународной практике; 

• усиление интеграции сфер науки, образования 
и производства; 

• скоординированное проведение работы по об-
новлению образовательных программ с  системой 
европейского высшего образования; 

• привлечение передовых знаний и педагогиче-
ских технологий в образовательный процесс; 

• повышение престижа национальной системы 
образования; 

• привлечение иностранных абитуриентов за 
счет международного признания белорусского об-
разования;

• снижение оттока белорусских абитуриентов 
в иностранные УВО.

Еще одним, седьмым аргументом можно счи-
тать тот, что Болонский процесс направлен не 
только на создание в  рамках ЕС единого образо-
вательного пространства, но и на развитие единой 
экономики, рынка труда, формирование единой 
социальной и культурной среды. Единой – значит 
не единообразной, а функционирующей на основе 
общих положений и  принципов. Беларусь – евро-
пейская страна, и, если рассматривать ее как часть 
Европы, необходимо учитывать этот фактор. Иначе 
говоря, интеграция нашего образования в  евро-
пейское пространство связана с интеграцией Бела-
руси в Европу. 

Таким образом, европейский вектор разви-
тия белорусского образования является не только 
перспективным, но и на данный момент приори-
тетным. Конечно, при этом должны выполняться 
определенные условия, о  которых будет сказано 
ниже. Почему же тогда у руководства нашей стра-
ны нет желания активно включаться в Болонский 
процесс? Здесь имеется спектр как объективных, 
так и  субъективных причин. Назовем некоторые 
из них. 
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С  вхождением в  Болонский процесс связаны 
возможные негативные последствия для нашей 
системы образования. Дело в  том, что наряду со 
своими достоинствами, которые отмечали ряд ав-
торов (см., например, [5; 10; 11]), в результате ре-
ализации идей Болонского процесса выявились и 
его недостатки. К ним можно отнести такие, напри-
мер, как его некоторая незавершенность (несмотря 
на почти двадцатилетнее существование), обнару-
живающиеся элементы унификации европейского 
образовательного пространства (что может приве-
сти к исчезновению уникальных, самобытных на-
циональных образовательных систем), снижение 
качества образования (прежде всего на первой сту-
пени, при вхождении в Болонский процесс, из-за 
уменьшения сроков обучения и сокращения учеб-
ных программ), трудности со студенческой и пре-
подавательской мобильностью, отсутствие баланса 
на рынке труда, проблемы с финансированием УВО 
мероприятий по реализации этого процесса, из-
лишняя коммерциализация образования и др.

Эти особенности мы должны учитывать при 
внедрении болонских стандартов в  высшее обра-
зование Беларуси. Анализируя и суммируя резуль-
таты исследований системы высшего образования 
Беларуси в контексте Болонского процесса (см., на-
пример, [12–17]), отметим следующее. Принципы, 
цели и задачи Болонского процесса в целом имеют 
верную направленность и при правильной их реа-
лизации способны внести вклад в развитие наше-
го образования. Однако при этом в  процессе ин-
теграции в  общее образовательное пространство 
могут возникнуть проблемы с сохранением наци-
ональных интересов и  особенностей, обеспечени-
ем должного уровня качества образования, более 
интенсивным оттоком квалифицированных спе-
циалистов из республики в другие страны, увели-
чением финансовых затрат УВО, связанным с осу-
ществлением болонских мероприятий, и др. 

Кроме того, представители власти и определен-
ная часть научно-педагогического сообщества от-
части справедливо считают, что еще не исчерпан 
имеющийся потенциал советской системы образо-
вания. Есть мнение, что в целом наше образование 
пока не хуже, чем на Западе.

Некоторые трудности связаны и с тем, что Бо-
лонский процесс требует серьезной демократиза-
ции системы образования на всех уровнях. В  на-
шей  же стране произошли обратные процессы 
и  имеют место централизация, жесткий контроль 
и управление данной системой, и этот принцип по-
пулярностью не пользуется. 

Болонский процесс зачастую рассматривается 
со стороны его выгодности в финансовом плане – 
как способ получения денег от притока иностран-
ных студентов. Поскольку же затраты на вхождение 
в него в настоящее время сопоставимы с прибылью, 

а с точки зрения руководства страны, даже превы-
шают ее, этим реформам полного хода не дается. 

У значительной части управленцев и некоторых 
белорусских исследователей Болонского процесса 
существуют также опасения, связанные с тем, что 
в результате реализации болонских принципов мы 
будем терять кадры в  ЕС. Можно сказать, что это 
вряд ли окажется серьезной проблемой, особенно на 
фоне нынешних несопоставимых потерь (и их не-
утешительных перспектив) нашего кадрового потен- 
циала в России. 

Указанные проблемы требуют поиска путей 
и  способов их решения. Что касается националь-
ных интересов, то уместно вспомнить определение 
Дж. Дьюи, которое философски отражает сущность 
образования как передачу культурного опыта от 
поколения к поколению [18]. Думается, что если мы 
будем исходить именно из этого принципа, руко-
водствуясь интересами нашей страны и  учитывая 
вместе с тем болонские требования, то наши цели, 
задачи и  интересы вполне могут быть соблюде-
ны в  рамках европейского образовательного про-
странства. Насильно подгонять нас под образо-
вательные системы тех или иных стран, если мы 
только сами не выберем их путь, никто не будет. 
Тем более что в  Болонской декларации выделено 
право каждой страны на сохранение и приумноже-
ние национальных достижений и традиций в про-
цессе реформирования своего образования. 

Профессор Л.  Г.  Титаренко выражает довольно 
распространенное в  нашей управленческой и  об-
разовательной среде мнение о  том, что нас в  Ев-
ропе в сфере образования никто не ждет. Это вер-
но. С образованием, которое не имеет конкретной  
направленности, концептуальности, оформлен-
ности, в  котором отсутствуют некоторые ценные 
с точки зрения европейского образования свойства 
(в  частности, научно-исследовательский компо-
нент, практическая направленность), которое не 
согласовано ни по структуре, ни по качеству, ни по 
содержанию, ни по формальным признакам с  об-
разованием европейским, нас в  Европе никто не 
ждет. Ждут развитое, качественное, современное 
образование, направленное в  будущее, причем 
в  этом случае формальные критерии для Европы 
будут уже не так важны, а значит, легко достижимы.

Наша цель заключается в том, чтобы взять луч-
шие результаты разных стран, переработать их 
и  получить на выходе собственную устойчивую, 
адаптивную и  перспективную систему образова-
ния. Принципами, на которые в  этом деле можно 
опираться, являются следующие:

• многовекторность с  европейским приорите-
том на данном этапе;

• качество образования;
• учет передовых достижений разных образова-

тельных систем;
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• ориентация образования на национальные 
интересы;

• направленность современности на перспек- 
тиву;

• обеспечение сопоставимости организацион- 
ных, учебно-методических, содержательных аспек-
тов образования в нашей стране и странах болон-
ского пространства. 

Лариса Григорьевна в своей работе указывает на 
различие целей и задач европейского и отечествен-
ного образования. Видимо, здесь имеется в  виду 
различие между единообразностью европейского 
образования, его нацеленностью на ЕС и  нацио-
нальными особенностями и интересами образова-
ния отечественного. То, как зачастую реализуется 
Болонский процесс в  разных странах, позволяет 
признать справедливость этого утверждения. Од-
нако если основываться на его основополагающих 
принципах, то цели и задачи Беларуси и стран ЕПВО 
сходны: они заключаются в том, чтобы сделать обра-
зование качественным, отвечающим современным 
требованиям общества и  личности, адаптирован-
ным их возможностям, отвечающим международ-

ным требованиям. Вопросы здесь могут возникать 
только в отношении того, какие способы и методы 
реализации этих целей будут использоваться. 

Болонский подход к  реформированию образо-
вания не лишен недостатков, но это единственный 
на сегодня наиболее развитый интеграционный 
процесс. С  ним следует считаться, в  него нужно 
включаться, его стоит совершенствовать хотя бы 
на примере национального образования, ведь оно 
тоже имеет комплекс серьезных проблем, которые 
можно решать, используя в  том числе возможно-
сти Болонского процесса. Поэтому магистральный 
путь, который нам следует выбрать, требует мо-
билизовать и мотивировать научный, педагогиче-
ский, управленческий потенциал страны на реше-
ние задач реального, позитивного, перспективного 
реформирования отечественного образования на 
основе собственных традиций и  с  учетом дости-
жений мировой науки и практики с целью занять 
достойное место в  мировой образовательной си-
стеме, решая при этом внутренние проблемы со-
циального, культурного, экономического и  поли-
тического развития страны.
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