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Рассматриваются экономические аспекты «бархатной революции» в Армении. На основе анализа главных тен-
денций в экономике, обществе и политике выявляются основные особенности революции, подчеркивается ее ло-
кальное, региональное и возможное международное значение. Обращается внимание на социальные и экономиче-
ские причины революции, а также на национальные особенности осуществления идеи смены власти исключительно 
мирным путем. Исходя из утверждений нового правительства, приводятся основные достижения в области экономи-
ки и социального обеспечения после политических событий в апреле – мае 2018 г. Указываются главные упущения, 
которые имеют место в стране (в частности, в сфере кадровой политики), факторы, негативно воздействующие на 
формирование благоприятной инвестиционной среды, и иные препятствия развитию. С учетом особенностей, до-
стижений и упущений представлены уроки «бархатной революции» как для Армении, так и для других стран.

Ключевые слова: «бархатная революция»; экономические преобразования; кадровая политика; налоговая систе-
ма; накопительная пенсионная система; уроки революции.

POLITICAL ECONOMY OF «VELVET REVOLUTION»:  
FEATURES AND LESSONS
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The article discusses the economic aspects of the «velvet revolution» in Armenia. Based on an analysis of the main trends 
in the economy, society and politics, an attempt is made to identify the main features of the revolution, emphasizing its 
local, regional and possible international importance. Attention is paid to the social and economic causes of the revolution, 
as well as national peculiarities of the implementation of the idea of changing power exclusively by peaceful means. Based 
on the way the new authorities declare, the main achievements in the field of economics and social security after the political 
events in April – May 2018 are presented. Also, the main omissions that take place in the country, in particular, in the area of 
personnel policy, factors negatively influencing the formation of a favorable investment environment and other obstacles to 
development are emphasized. Taking into account the peculiarities, achievements and omissions, the lessons of the «velvet 
revolution» are presented for both Armenia and other countries.

Keywords: «velvet revolution»; economic transformations; personnel policy; tax system; accumulative pension system; 
revolution lessons.

«Бархатная революция» в  Армении в  апреле  – 
мае 2018  г. стала поводом для анализа и  обсужде-
ния, предположений, возникновения разных взгля-
дов экспертов и политиков. Наша задача – изучить 

ее экономические аспекты и особенности и понять 
возможные основы армянского феномена. В то же 
время мы придаем большое значение беспри-
страстной оценке достижений и упущений «бар-
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хатной революции», которые могут быть полезны-
ми при разработке будущих планов или прогнозов.

Согласно нашему наблюдению, существуют сле-
дующие основные проблемы, которые волнуют 
армянское общество с начала обретения независи-
мости и которые лежат в основе многих тенденций 
в области политики и экономического развития:

• обеспечение внешней и  внутренней безопас-
ности;

• политическая и экономическая независимость 
как основа государственности;

• обеспечение справедливости, прежде всего со-
циальной;

• формирование благоприятных условий для за-
нятости и создания рабочих мест;

• снижение уровня бедности.
Анализируя внутриполитические события в Ар-

мении с  момента обретения независимости, раз-
личные проявления массовых протестов против 
власти и в конечном итоге смену власти, в каждом 
из случаев сталкиваемся с разными комбинациями 
вышеуказанных проблем. Что касается ключевых 
причин «бархатной революции», то, насколько бы 
наше мнение не отличалось от мнения професси-
ональных политологов1, таковыми были фальси-
фикация, обман и  мошенничество, которые стали 
неприемлемыми и  невыносимыми для большин-
ства людей, в том числе для многих представителей 
правящей партии и государственного аппарата.

Достаточно вспомнить обещания предыдущих 
властей относительно инвестиций и  – как их ре-
зультат – создания новых рабочих мест2. Отметим, 
что под инвестициями предыдущее правительство 
подразумевало статьи расходов государственного 
бюджета, большинство из которых вообще не име-
ют отношения к  развитию экономики. Например, 
к бизнес-инвестициям были отнесены расходы:

• на восстановление и  реконструкцию детских 
домов и центров по уходу за детьми;

• реализацию мер по энергосбережению в пени-
тенциарных учреждениях;

• создание Центра совершенствования законо-
дательства и правовых исследований;

• поддержку правительства Армении в реализа-
ции антикоррупционной стратегии;

• реализацию проекта по уничтожению запасов 
пестицидов с  истекшим сроком годности, а так-
же стратегии устойчивого управления свалками;

• строительство спортивных залов и  комплек-
сов;

• проекты отчуждения имущества и другие не-
лепости3.

Следовательно, революция может также вос-
приниматься как выражение нетерпимости ко лжи 
и мошенничеству.

В Армении были использованы элементы моде-
лей разных революций, о чем говорят многие поли-
тологи. Некоторые находят определенные сходства 
с Французской революцией4, Великой Октябрьской 
социалистической революцией и даже восстанием 
Спартака. Тем не менее нас больше интересует, чем 
революция в Армении отличается от других.

Итак, каковы особенности «бархатной револю-
ции»?

1. Прежде всего она была исключительно мир-
ной и  ненасильственной. В  этом смысле ее даже 
можно назвать бескровной революцией.

2. Следует отметить, что во многом мирный 
характер был обусловлен добровольным уходом 
предыдущего правительства, без конфронтации 
и конфликта, что позволило новому правительству 
прийти к власти без традиционных потрясений. 

3. Одной из наиболее важных особенностей яв-
ляется отсутствие экономического спада. При этом 
удивила не только непрерывность экономического 
развития, но и прогресс в некоторых областях, осо-
бенно в строительном секторе5.

4.  Еще одна особенность была зафиксирована 
в финансовом секторе. Она обусловлена фактором 
доверия, т.  е. ростом вкладов населения в банках: 
только в  летние месяцы сразу после революции 
они увеличились на 125  млрд драмов, а  на конец 
2018 г. составили 2957,3 млрд драмов6. Этот показа-
тель продолжает расти и сегодня.

5. Национальная валюта стабильна и сохраняет 
стабильную траекторию. Государственные резервы 
составляют более 2  млрд долл. США, что является 
высоким уровнем безопасности. В  мае прошлого 
года Центральный банк Армении не продал, а за-
купил 44 млн долл. США, что также свидетельствует 

1 Армянская «бархатная» революция год спустя: ретроспективный взгляд экспертов [Электронный ресурс]. URL: https://
newsarmenia.am/news/analytics/armyanskaya-barkhatnaya-revolyutsiya-god-spustya-retrospektivnyy-vzglyad-ekspertov/ (дата 
обращения: 28.03.2019).

2 Правительство утвердило несуществующую инвестиционную программу [Электронный ресурс]. URL: https://fip.am/
ru/2824 (дата обращения: 23.03.2019).

3 «Ֆոկուս են արել՝ պետական բյուջեի ծախսային մասը ներկայացրել են որպես ներդրումներ». Թաթուլ Մանասերյան [Фо-
кус с  расходами государственного бюджета] [Видеозапись]. URL: https://mamul.am/am/video/26695946 (дата обращения: 
07.05.2019).

4 Цивилизационная связь Армянской бархатной революции с Великой Французской революцией [Электронный ресурс]. 
URL: http://armenianreport.com/pubs/192338/ (дата обращения: 07.05.2019).

5 Никол Пашинян: Динамика роста экономической активности в Армении свидетельствует об успехе экономической 
политики правительства РА [Электронный ресурс]. URL: https://finport.am/full_news.php?id=37842&lang=2 (дата обращения: 
27.03.2019).

6 Вклады в банках Армении на конец 2018 года составили 2957,3 млрд драмов [Электронный ресурс]. URL: http://www.
armbanks.am/2019/02/11/119319/ (дата обращения: 11.02.2019).
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о благоприятной обстановке. В этом году эта сумма 
удвоена7.

6. С 1 июля 2018 г. наконец был введен обязатель-
ный компонент накопительной пенсионной систе-
мы [1]. В долгосрочной перспективе это те суммы, 
которые можно и нужно использовать в экономике 
Армении, особенно для промышленных проектов.

7.  По некоторым признакам, однако, револю-
ция походит на постепенное эволюционное раз-
витие, которое в  какой-то момент должно было 
отразиться на формировании новых качественных 
изменений, собственно, и  приведших к  «бархат-
ной революции». Другими словами, в  армянской 
реальности появилось новое явление – политиче-
ская грамотность в результате эволюционного раз-
вития, которую также можно отнести к категории 
особенностей.

8.  Другая особенность заключается в  том, что 
призыв к народу выйти на улицы и площади со сто-
роны руководителей революции был более успеш-
ным, чем долгая пропаганда того, насколько важен 
каждый голос избирателя и  его неподкупность во 
время выборов, а также пропаганда того, как имен-
но надо бороться против коррупции.

9. Одной из важных особенностей является бы-
страя консолидация гражданского общества про-
тив коррупции, мошенничества, разграбления го-
сударственной собственности и кланов.

10.  На самом деле особенности «бархатной ре-
волюции» и корни успеха находятся глубже. Недо-
вольство народа накапливалось постепенно. Сна-
чала в  советское время по требованию населения 
в  дни полувековой годовщины геноцида армян 
был создан мемориальный комплекс «Цицернака-
берд»8. Позже национально-освободительная борь-
ба сплотила народ и  принесла желанную победу 
Арцаху. А гражданские восстания в целях достиже-
ния реального политического прогресса, демокра-
тизации общества и организации честных выборов 
в 1996, 2003, 2008, 2013 и 2015 гг. повысили доверие 
граждан друг к  другу и  веру в  собственные силы 
в коллективной борьбе.

11. В свою очередь, социальные сети и онлайн-
СМИ сыграли жизненно важную роль в  качестве 
фактора консолидации, информирования9, органи-
зации адекватных шагов по эффективному управ-
лению динамическими процессами, транслируя 
в  прямом эфире революционные события. В  не-

далеком прошлом политические силы, которые 
инициировали и возглавляли оппозиционное дви-
жение, могли только мечтать о такой прозрачности 
и беспристрастном освещении событий.

12. Хотя многие считают, что главные причины, 
проблемы и  движущие силы «бархатной револю-
ции» в  основном носят локальный характер, не-
мало аналитиков за рубежом стали говорить о ее 
региональном и международном значении10.

Помимо особенностей важно также учитывать 
основные успехи и  неудачи «бархатной револю-
ции».

Чтобы сохранить беспристрастность анализа, 
достижения революции нами будут процитирова-
ны из заявлений властей, а упущения – с точки зре-
ния оппонентов. Какие самые важные достижения 
«бархатной революции»? По словам Главы Прави-
тельства Армении Никола Пашиняна, это следую-
щие результаты11: 

• только за год после революции были созданы 
или выведены из тени более 50 000 рабочих мест;

• количество автомобилей, обслуживающих аппа- 
рат Премьер-министра Республики Армения, резко 
уменьшилось: из 50 осталось только 7, а в структуре 
Комитета государственных доходов было сокраще-
но 45 служебных машин;

• заработная плата учителей и военнослужащих 
будет увеличена на 10 %;

• операции при злокачественных заболеваниях 
будут бесплатными, для 200 жителей страны госу-
дарство оплачивает расходы на лучевую терапию 
ускорителями (стоимость одного курса составляет 
1 млн драмов);

• Армения стала одной из первых стран в реги-
оне, где в настоящее время эксплуатируется меди-
цинский вертолет, который оказывает медицин-
ские услуги в рамках государственного заказа;

• с января 2018 г. по сравнению с предыдущим 
годом на 9,9 % увеличилось число работников, за-
регистрированных в Армении, в частности в него-
сударственном секторе – на 15,8 %, в госсекторе – 
на 0,7 %;

• микропредприятия с оборотом, не превышаю-
щим 24  млн драмов, будут освобождены от подо-
ходного налога и налога с оборота начиная с 2020 г.;

• в  результате изменений Налогового кодекса 
ставка налога на прибыль будет снижена с 20 % до 
18 %;

7 ЦБ Армении купил на рынке в этом году около 88 млн долларов [Электронный ресурс]. URL: https://armenpress.am/rus/
news/977132.html (дата обращения: 03.06.2019).

8 Мемориальный комплекс Цицернакаберд [Электронный ресурс]. URL: http://www.genocide-museum.am/rus/Description_
and_history.php (дата обращения: 10.05.2019).

9 Анализ революции в Армении [Электронный ресурс]. URL: https://rusorel.info/analiz-revolyucii-v-armenii/ (дата обра-
щения: 24.04.2019).

10 Перспективы влияния «Бархатной революции» на внешнюю политику Армении (часть первая) [Электронный ресурс]. 
URL: https://arminfo.info/full_news.php?id=40854&lang=2 (дата обращения: 03.04.2019).

11 Никол Пашинян представляет 100 фактов о Новой Армении: 5,7 млрд драмов выделено на обеспечение жилищных 
нужд военных пенсионеров [Электронный ресурс]. URL: https://www.aysor.am/ru/news/2019/05/08/%D0%9D%D0%B8%D0%BA
%D0%BE%D0%BB-%D0%9F%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D0%BD/1560720 (дата обращения: 08.05.2019).
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• согласно новому Налоговому кодексу, частные 
водители такси будут освобождены от уплаты на-
логов; 

• разработана государственная программа под-
держки строительства и  реконструкции малых 
и средних «умных» животноводческих ферм в сель-
ских населенных пунктах. Если, например, фермер 
построит сараи для 10  единиц крупного рогатого 
скота на сумму в  11  млн драмов, правительство 
компенсирует ему 50 % денежных средств, потра-
ченных в наличной форме (70 % – в приграничных 
деревнях);

• только в январе – феврале 2019 г. в строитель-
ной отрасли зафиксирован рост более чем на 20 %; 

• подписано соглашение о строительстве новой 
теплоэлектростанции в  Ереване (этот инвестици-
онный проект стоимостью 250 млн долл. США бу-
дет реализован в  течение 26  месяцев), при этом 
в строительстве новой теплоэлектростанции будет 
задействовано 1000–1200 человек, а во время экс-
плуатации будет создано 230 новых рабочих мест.

Что касается неудач, оппоненты нынешней вла-
сти утверждают, что это следующие проблемы:

• диаспора пока не принимает активного уча-
стия в экономических реформах страны, упраздне-
но Министерство диаспоры Армении12;

• в программе правительства нет конкретики, 
при этом не было учтено ни одно предложение по 
ее улучшению13;

• имеют место проблемы с инвесторами по экс-
плуатации Амулсарского рудника, унаследованные 
от прежних властей14;

• экономический рост в стране постепенно снижа-
ется, о чем свидетельствуют прогнозы международ-
ных организаций, и нет четких направлений для про-
гресса15 (в 2018 г. рост экономики составил 5,8 %)16;

• система науки в  стране находится в  тяжелом 
состоянии, и при этом отсутствуют проекты ее ре-
формирования17;

• в  системе государственного управления ши-
роко распространилась практика премирования 
чиновников в  крупных размерах за счет государ-
ственного бюджета, что вызвало у населения разо-
чарование во многих лидерах революции18;

• несовершенство Налогового кодекса отрица-
тельно влияет на бизнес и социальное положение 
граждан19;

• с  точки зрения социальной справедливости 
считается недопустимым тот факт, что минималь-
ная заработная плата, которая и так ниже суммы 
прожиточного минимума, тоже облагается нало-
гом;

• 150  000 штрафов за превышение скорости 
и  неправильную парковку автомобилей были от-
менены за счет государственного бюджета, а  те-
перь, когда ощущается нехватка в доходной части 
госбюджета, власти снова возвращаются к  старой 
системе штрафов20;

• широкое недовольство среди населения вы-
зывает насильственное объединение общин и  де-
ревень, которое началось при предыдущих властях 
и продолжается сегодня21.

Таким образом, как и  при любой резкой поли-
тической перемене, в  Армении наблюдаются по-
зитивные и  негативные тенденции. Однако более 
важным представляется вопрос о том, какие уроки 
можно извлечь из «бархатной революции» в Арме-
нии.  

По нашему убеждению, следует учитывать не 
только то, что вдохновляет людей, но и  то, что 
может разочаровать их или вызвать обществен-
ное недовольство и  негодование. Поэтому важно 

12 Структура Правительства Республики Армения [Электронный ресурс]. URL: https://www.gov.am/ru/structure (дата об-
ращения: 10.05.2019).

13 Абстрактная программа развития и беспомощная оппозиция. Какое будущее выбрала себе Армения [Электронный ре- 
сурс]. URL: https://newsarmenia.am/news/analytics/abstraktnaya-programma-razvitiya-i-bespomoshchnaya-oppozitsiya-kakoe-- 
budushchee-vybrala-sebe-armeniya/?sphrase_id=109485 (дата обращения: 15.02.2019).

14 Эксплуатация Амулсарского месторождения в Армении может стать противозаконной [Электронный ресурс]. URL: 
https://newsarmenia.am/news/armenia/ekspluatatsiya-amulsarskogo-mestorozhdeniya-v-armenii-mozhet-stat-protivozakonnoy-
gazeta/ (дата обращения: 29.03.2019).

15 WB: 4.3 % economic growth expected in Armenia in 2019 [Электронный ресурс]. URL: https://arka.am/en/news/economy/
wb_4_3_economic_growth_expected_in_armenia_in_2019/ (дата обращения: 09.01.2019).

16 Рост экономики в Армении составил 5,8 % [Электронный ресурс]. URL: https://www.aysor.am/ru/news/2019/02/01/%D
0%B2%D0%B2%D0%BF-%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F/1520670 (дата обращения: 01.02.2019).

17 Председатель ВАК: «Наука в очень тяжелом, больном состоянии» [Электронный ресурс]. URL: http://golosarmenii.am/
article/70321/predsedatel-vak--nauka-v-ochen-tyazhelom--bolnom-sostoyanii (дата обращения: 10.04.2019).

18 Как превратить госдоходы в личные: в Армении нашли рецепт [Электронный ресурс]. URL: https://ru.armeniasputnik.
am/columnists/20190124/16934347/krutye-teshchi-ili-legkim-dvizheniem-ruki-premii-v-armenii-zakonnye-ne-kipyatites.html 
(дата обращения: 24.01.2019).

19 Акция против изменений в Налоговом кодексе [Электронный ресурс]. URL: https://www.golosarmenii.am/article/83020/
akciya-protiv-izmenenij-v-nalogovom-kodekse (дата обращения: 25.06.2019).

20 Налоговая доброта  – все, больше послаблений не будет [Электронный ресурс]. URL: https://ru.armeniasputnik.am/
society/20180621/12802357/nalogovaya-armenii-bolshe-ne-hochet-razdavat-konfet-chtoby-ne-razbalovat.html (дата обращения:  
21.03.2019).

21 Принудительное укрупнение сел – угроза безопасности Армении [Электронный ресурс]. URL: https://www.aravot-ru.
am/2017/06/26/244761/ (дата обращения: 26.03.2019).
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усвоить уроки, а также понять, что делать дальше 
и  как решать указанные и  другие вопросы. Мы 
считаем, необходимо обратить внимание на те ре-
алии, которые наиболее существенны с точки зре-
ния уроков армянского опыта «бархатной рево- 
люции»:

• момент для революции не должен быть упу-
щен, если он созрел и если общество, ожидая пере-
мен, готово сделать шаг при четко выраженном 
и настойчивом лидере;

• главное – бескомпромиссная борьба, даже если 
она исключительно мирная: люди в Армении боро-
лись с песнями, танцами, любовью и терпением22;

• нет сил, представляющих власть, которые мо-
гут править вечно и которые унаследуют их посты. 
Вместо этого есть люди, которые не хотят объеди-
няться и формировать гражданское общество;

• для революции не обязательно, чтобы все 
общество поднялось на борьбу: в Армении доста-
точно было поработать с его самой прогрессивной, 
здоровой и инициативной группой, которая, кста-
ти, постепенно уменьшалась;

• для оппозиции важно не переоценивать воз-
можности правительства, так же как и  правящие 
силы никогда не должны недооценивать оппози-
цию: в  Армении политическая сила, получившая 
всего 7 % голосов в Национальном Собрании, суме-
ла изменить все в свою пользу и в результате на-
брала более 70 % голосов избирателей23;

• высокопоставленные государственные чинов-
ники часто и напрямую общаются с разными груп-
пами людей, с  неожиданными визитами бывают 
в  различных общинах и  на предприятиях страны, 
заходят в государственные учреждения, чтобы оз-
накомиться с  реальной ситуацией и  проблема- 
ми24;

• появилась уверенность в том, что армяне мо-
гут реализовать свои интеллектуальные и  иные 
способности не только за пределами страны, но 
и на родине;

• изменения в  обществе, демографические пе-
ремены, в частности изменение возрастной струк-
туры, были неизбежны;

• наряду с демографическими произошли каче-
ственные изменения: сформировались новые под-
ходы и ценности для решения старых проблем;

• движущей силой революции стала сознатель-
ная и  политически зрелая молодежь, родившаяся 
после распада советской диктатуры;

• молодые люди больше других чувствуют себя 
полноправными гражданами государства: они бес-
компромиссны по отношению к  фальсификациям 
на выборах и к коррупции;

• общественное согласие и  единство, солидар-
ность и уважение друг к другу могут быть решаю-
щими факторами для определения приоритетов 
и согласованности действий;

• в отличие от предыдущих властей, революци-
онеры не стали искать поддержки за границей, ни 
на Востоке, ни на Западе25. Вместо этого сотрудни-
чество началось на горизонтальном уровне. Люди 
стали больше верить друг в друга, а также в то, что 
им необходимо решать судьбу своей страны и на-
рода исходя из национальных и  государственных 
интересов;

• отказавшись от прошлых порочных традиций, 
не следует игнорировать прежние достижения, 
а также тех, кто способен и может творить и совер-
шать прорыв;

• чтобы обеспечить прогресс страны, революци-
онеры отрицают маргинальный статус людей (за 
исключением представителей предыдущих вла-
стей, которые поневоле стали оппозиционерами): 
некоторые из специалистов, работавших при быв-
шей власти, теперь являются важной частью пра-
вительства.

С другой стороны, для того чтобы извлечь урок, 
одинаково важно ответить на вопрос: что и как де-
лать, а также что и как не делать? В связи с этим мы 
считаем необходимым принять во внимание заме-
чания оппонентов:

• любое правительство должно помнить, что ка-
рательный механизм, используемый для подавле-
ния оппозиционных политических взглядов и ина-
комыслия, может обернуться против него и  что 
никто в стране не является безнаказанным;

• необходимо изменить не только руковод-
ство, но и среду, систему ценностей, правила игры 
и сформировать соответствующую команду26;

• революционный энтузиазм постепенно утиха-
ет, уступая место неудовлетворенности, социаль-
ным и  другим требованиям. Следовательно, чем 

22 Серж Танкян выступил в Ереване вместе с Николом Пашиняном [Электронный ресурс]. URL: https://www.svoboda.
org/a/29213776.html (дата обращения: 07.05.2019).

23 Выборы в Армении: блок Пашиняна набрал более 70  % голосов [Электронный ресурс]. URL: https://www.bbc.com/
russian/news-46501056 (дата обращения: 10.12.2018).

24 Никол Пашинян отбыл с неожиданным визитом в одно из сел Армении: «Это очень хорошая практика» [Электронный 
ресурс]. URL: https://news.am/rus/news/501632.html (дата обращения: 16.03.2019).

25 Точка перелома в Армении: революция Пашиняна и рецепты Минасяна [Электронный ресурс]. URL: https://eadaily.com/
ru/news/2019/05/28/tochka-pereloma-v-armenii-revolyuciya-pashinyana-i-recepty-minasyana (дата обращения: 28.05.2019).

26 Игра с нулевой суммой: что будет с Арменией. Как делается революция по-армянски [Электронный ресурс]. URL: http://
antiterrortoday.com/publikatsii/analitika/16062-igra-s-nulevoj-summoj-chto-budet-s-armeniej-kak-delaetsya-revolyutsiya-po-
armyanski (дата обращения: 29.04.2019).
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Знать, чтобы предвидеть...
To Know so that to Foresee...

трезвее и адекватнее отношение к реальности, тем 
больше шансов ее реформировать;

• в ходе революции ее инициаторы заявили, что 
хозяевами ситуации станут не представители но-
вого правительства, а  весь народ, который также 
должен участвовать в процессе принятия решений. 
В то же время механизм обратной связи с народом 
и  гражданским обществом еще не сформирован. 
Более того, в некоторых случаях власти обращаются 
к профессиональному сектору гражданского обще-
ства с такой просьбой, но, по сути, те, кто предла-
гает требуемые решения существующих проблем, 
неизбежно сталкиваются со многими барьерами 
бюрократического аппарата. Следовательно, фор-
мирование новой культуры управления остается 
в списке неизвлеченных уроков;

• как и  в  случае революций в  других странах 
мира, в Армении ощущается дефицит людей с со-
ответствующим жизненным опытом. Другими 
словами, кадровая политика не всегда проводит-
ся на конкурсной основе. В результате отсутствие 
опыта и  знаний у лиц, принимающих решения, 
является серьезным препятствием для разработки 
и реализации эффективной экономической поли-
тики;

• у  многих людей, в  частности неполитизиро-
ванных, беспартийных граждан, складывается 
впечатление, что новые власти еще не прояснили 
национальную повестку во всех ее аспектах, и в не-
которых случаях принятые правительством реше-
ния вынужденно пересматриваются из-за отсут-
ствия научно обоснованных и четких расчетов;

• поиск виновных в неудачах и порочных явле-
ниях в своей стране27 – пустая трата времени, энер-
гии и ресурсов. Борьба с внутренним врагом иногда 
бывает безадресной, что оказывает психологиче-
ски негативное влияние на общественность. Клей-
мо «контрреволюционера» и различные скептиче-
ские настроения, которые несут опасность раскола 
общества, стали обычным явлением;

• хотя прогресс предполагает извлечение уроков 
из неудач, во многих случаях здоровая критика не-
приемлема, а иногда лучшим ответом на нее явля-
ются бесконечные оправдания;

• одним из ярких примеров не только игнориро-
вания критики со стороны гражданского общества, 

но и полного отказа от конструктивных предложе-
ний является процесс принятия программы дей-
ствий правительства28, при котором все предложе-
ния по ее улучшению были отклонены;

• раскрытие экономических преступлений и при- 
влечение к  ответственности совершивших их лиц 
породили у общественности надежды на настоящее 
и будущее. Это долгожданные раскрытия, которые 
укрепляют доверие к  власти. Вместе с тем они не 
могут заменить создание добавочной стоимости 
в различных секторах экономики29; 

• экономическая революция, провозглашенная 
правительством и  нацеленная на экономический 
рост, требует квалифицированных строителей 
в различных областях, в то время как в отсутствие 
новой культуры экономического развития и  го-
сударственного управления препятствий гораздо 
больше, чем способствующих факторов. За исклю-
чением нескольких проектов, после революции по-
токи инвестиций очень скромные;

• власти стараются всемерно привлекать пря-
мые иностранные инвестиции, хотя, по нашему 
мнению, первым шагом должно стать стимулиро-
вание местных инвестиций30.

В целом ресурс оптимизма в стране после «бар-
хатной революции» все еще велик. Уроки револю-
ции, какими бы поучительными они ни были для 
других стран, важны прежде всего для Армении. 
Учет ошибок и упущений – лучший способ обеспе-
чить прогресс и безопасность.

Мы не будем комментировать вышеприведен-
ные факты и  тенденции. Оставим размышления 
читателю.

...Недавно один из армянских журналистов про-
вел идеальное сравнение, отметив, что люди пыта-
ются делать выбор между опытным преступником, 
который добился определенных экономических 
показателей, и  неопытным лидером, который 
допускает разные ошибки, но готов бескомпро-
миссно бороться за светлое будущее своего наро-
да. Поневоле хочется спросить у автора этих слов: 
а нельзя ли наконец объединить позитивный образ 
и опыт, профессионализм воедино? Или постоянно 
придется смотреть на лучшие примеры стран За-
пада и Востока и пытаться безуспешно их локали- 
зовать?

27 Национальное собрание Армении утвердило программу правительства [Электронный ресурс]. URL: https://rus.
azatutyun.am/a/29278584.html (дата обращения: 07.07.2018).

28 Оппозиция громит программу правительства Армении и  предлагает 9-й пункт [Электронный ресурс]. URL: https://
ru.armeniasputnik.am/politics/20190214/17278789/carukyanovcy-predlagayut-9-yu-glavu-a-tandilyan-nazyvaet-programmu-
pravitelstva-poslaniem.html (дата обращения: 14.02.2019).

29 Как премьер Пашинян строит Армению, свободную от коррупции [Электронный ресурс]. URL: https://www.dw.com/
ru/%D0%BA%D0%B0%D0%BA-%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BC%D1%8C%D0%B5%D1%80-%D0%BF%D0%B0%D1%88%D0%B
8%D0%BD%D1%8F%D0%BD-%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D1%82-%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B5%D0%BD
%D0%B8%D1%8E-%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%83%D1%8E-%D0%BE%D1%82-%D0%BA
%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%B8/a-45311107 (дата обращения: 31.08.2018).

30 Татул Манасерян: «До ожидания иностранных инвестиций надо в первую очередь стимулировать местные инвестиции» 
[Электронный ресурс]. URL: http://armenianreport.com/pubs/206677/ (дата обращения: 05.01.2019).
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